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Tirkiye — AB Is Diyalogu
(TEBD) Projesi

Tiirkiye-AB is Diinyasi Diyalogu (TEBD), Avrupa Birligi tarafindan Turkiye ile IPA |l programi
kapsaminda ortaklasa finanse edilen bir projedir. TEBD, projenin son faydalanici kurulusu olarak
TOBB ile yakin is birligi icinde, MFIB ile yapilan hibe s6zlesmesi kapsaminda EUROCHAMBRES
tarafindan yurtttimektedir. TEBD faaliyetleri, Avrupa ve TUrkiye Ticaret ve Sanayi Odalari ile
Ticaret Borsalari araciligiyla yuratalmektedir.

Projenin genel amaci, Turkiye'deki odalar ve borsalar ile AB'deki muadilleri arasindaki karsilikli
bilgi ve anlayisi guglendirmek, bdylece AB ve Turk is topluluklarinin entegrasyonunu tesvik etmek
ve Turkiye’'nin ileride AB’ye katimi sonucu hem Turkiye’de hem de AB’de ortaya cikacak firsatlar
ve zorluklar hakkinda daha cok farkindalik yaratmaktir.

TEBD projesi, her iki taraf icin de olumlu ve kalici sonuclar doguracak sekilde AB ile Turkiye
arasinda yapicl bir ¢zel sektdr diyalogunu tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Bu belge, su web sitelerinden Ucretsiz olarak indirilebilir:

www.eurochambres.eu, www.tobb.org.tr, www.tebd.eu

EUROCHAMBRES ve TOBB tarafindan yayinlanmistir:

EUROCHAMBERS TOBB

Avenue des Arts 19 A/D Dumlupinar Bulvari No:252
B- 1000 Bruksel (Eskisehir Yolu 9.km) 06530
Belcika ANKARA

Tel: +32 (0)2 282 0850 Tlrkiye

Faks: +32 (0)2 230 0038 Tel.: +90 312 218 20 00

Faks: +90 312 218 23 84
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1. Ekler Anket




Yonetici

Ozeti

Turkiye-AB s Dunyasi Diyalogu (TEBD),
Avrupa Birligi tarafindan Turkiye ile

IPA 1l programi kapsaminda ortaklasa
finanse edilen bir projedir. TEBD,
projenin son faydalanici kurulusu olarak
TOBB ile yakin is birligi icinde, MFIB ile
yapilan hibe sdzlesmesi kapsaminda
EUROCHAMBRES tarafindan
yurtttlmektedir. TEBD faaliyetleri
Avrupa ve Turkiye Ticaret ve Sanayi
Odalarr aracihglyla yurutulmektedir.

TEBD Projesi’nin bilesenlerinden biri
Kapasite Gelistirmedir. Bu bilesen,
projeye 6zel bir Oda Akademisi,
Calisma Ziyaretleri ve KOBI'ler

icin Muktesebat, Enerji Verimliligi

ve Odeme Gucl Denetimleri gibi
kanitlanmis destek aracglarini iceren
cesitli arac ve faaliyetlerle oda
yoneticilerinin kapasitelerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

AB Muktesebat Denetimi ve AB Odeme
GUcU Denetimi faaliyetlerinin ardindan,
projede UgUncu bir “hizmet” olarak

Enerji Verimliligi faaliyeti gerceklestirilmistir.
Bu faaliyetin amaci, Turkiye’'deki odalarin
kapasitesini ve bilgi birikimini gelistirmek,
bdylece KOBI'lere/tyelerine enerij
tuketimini nasil azaltabilecekleri konusunda
tavsiyelerde bulunmalarini, daha rekabetci
olmalarini ve enerji verimliligi konusunda
farkindalik yaratmalarini saglamaktir.

Enerji Verimliligi faaliyeti Mart 2021’de
baslamig, Aralik 2021'de sona ermistir. Bu
eylem U¢ unsurdan olusuyordu:

1)isletmeler icin bir Enerji Verimliligi
Kontrol Listesi ve enerji Verimliligi Anketi
hazirlanmasi.

2)Genel olarak Enerji Verimliligi Uzerine
eQitim verilmesi, politika, isletmelerin
alabilecegi 6nlemler, vaka calismalari,
kontrol listesi ve anketin nasil kullanilacagi.

3)Bu rapora katilan KOB/'ler tarafindan
cevaplanan anketlerden ve egitimden
toplanan bilgilerin derlenmesi.

Etkinligin formatindan dolayl beklenenden (25) daha fazla katihmci kabul edebildik; boylece
TOBB ve EUROCHAMBRES tarafindan secilen Turkiye'deki 30 odanin ydneticisine ydnelik
eQitim duzenlendi. Yéneticiler lUlke genelinden (bdlgesel dagilim) ve Katihmci Cagrisinda
aciklanan yetkinlik profili kriterlerine uygun sekilde secilmistir. Egitim, EUROCHAMBRES ve

TOBB’un ag uzmanlar tarafindan verildi.



Online egitimler 2 farkl oturumda gerceklestirildi:

- Egitim 1: 2 gunlUk seminer olarak (5 saat / gtn)

TARIH 4-5 Mayis 2021

Sabah Oturumu 09:30 — 12:00 CET (10:30 — 13:00 TSi)
Ogle Yemegi Arasi 12:00 — 14:00 CET (13:00 — 15:00 TSi)

Ogleden Sonra Oturumu 14:00 — 16:30 CET (15:00 — 17:30 TSI)

- Egitim 2: 2 gUnlUk seminer olarak (5 saat / gun)

TARIH 25-26 Mayis 2021

Sabah Oturumu 09:30 — 12:00 CET (10:30 — 13:00 TSi)
Ogle Yemegi Arasi 12:00 — 14:00 CET (13:00 — 15:00 TSI)
Ogleden Sonra Oturumu 14:00 — 16:30 CET (15:00 — 17:30 TSI)

Bu egitimleri takiben her Turk odasi, Arac Setini kullanarak 10 TUrk sirketine (cevrimici) enerji
verimliligi ziyareti gerceklestirmeyi taahhut etti. Boylece toplam hedef yaklasik 250 Turk firmasinin
ziyaret edilmesiydi.

Anket yoluyla toplanan verilere gore, standart uygulama olarak enerji verimliligi yénetilmesinin
ilk asamalarda oldugu goértlmektedir: Anketi yanitlayan isletmelerin (agirlikl olarak orta veya
daha kucgUk 6lcekli olan) sadece %23’0 son dort yil icinde enerji denetimi gerceklestirmistir,
katiimcilarin %86’sI herhangi bir bina sertifikasyonuna sahip degildir. Sadece %6’sinda ISO
50001 sertifikasi vardir ve isletmelerin %73'Unun belirli bir enerji ydneticisi yoktur. Bununla
birlikte, isletmelerin enerji verimliligine olan ilgisi yuksektir.

isletmelerin %85'i enerji maliyetlerinin gelecekte énemli dlgtide artmasini beklerken, katilimcilarin
%84'0 yeni ekipman satin alirken enerji verimliligini dikkate aliyor. Ankete katilanlarin %78’i
onUmuzdeki dort yil icinde enerji verimliligi konusunda adim atmayi planlyor ve %79'u daha
fazla yenilenebilir enerji kullanmayi planliyor. ISO 50001 sertifikasi olmayan isletmelerin %49’u
bu standardi uygulamayi disunmustar.

Bu sonuglar, isletmelerin enerji verimliligine olan ilgisinin su anda yuksek oldugunu ancak genel
olarak enerji verimliligi hakkinda bilginin ve planlama ve yénetim bakis agisinin yetersiz oldugunu
gbstermektedir. Bu, mevcut is ortaminda daha fazla bilgi verme amacli iletisim kurulmasinin
olumlu karsilanacagini gostermektedir. Boyle bir erisim programi, ideal olarak bu etkinlikle
etkileyici erisim kapasitesine gorulmus olan ve birgok isletmeyle is birligi yapabilen ticaret odalari
ile isbirligi icinde yuruttlmelidir.

Toplanan veriler, daha fazla enerji verimliligi énleminin alinmasinin 6éntnde iki temel engel
oldugunu gostermektedir: teknik uzmanlk ve finansman. Enerji verimliligi 6nlemi almayi
planlamayan katilimcilar su nedenleri dne strmustur: Diger yatinmlarin éncelikli olmasi (%43),
finansal kaynak olmamasi (%38) ve/veya teknik uzmanlk eksikligi (%33).




Bu nedenle, bodyle bir bilgi

vermeye yonelik erisim programi,
standartlastiriimis enerji planlama

ve yonetim uygulamalarini (6rnegin
enerji yoneticileri belirlemek,

enerji yoneticilerinin egitimi, ener;ji
denetimlerinin nasil planlanacagi

ve yapilacagl konusunda egitim,

iyi uygulamalarin paylasiimasi, 1ISO
50001 sertifikasi almak vb.) tesvik
ederek isletmelerde kurum ici
uzmanlik olusturmaya odaklanmalidir.
Bu yaklasimin sonucu olarak, enerji
yénetimini ve takibini operasyonlarina
Ust dizeyde (6rnegin ISO 50001
dUzeyinde) dahil eden igletmelerle
ortaya cikmali veya ISO 50001 sertifikasi
alinmamissa, isletmeler enerji denetimi
yoluyla periyodik olarak detayli
degerlendirmelere yonelik planlar
yapmalidir.

Ayrica tum odalarin igletmeleri strece
dahil etme konusunda guclu bir
kapasitesi olmasina ragmen, odalarin
enerji verimliligi konusunda uzmanhk
dUzeylerinin cok farkl oldugu da aciktir.
Bazi odalar, 6zellikle de Bursa TSO
onemli teknik uzmanliga sahipken,
bircok odadaki teknik uzmanlik seviyesi
dUsuktlr. Kapasite gelistirme ve odalar
arasinda is birligi, isletmelerin enerji
verimliligi dnlemleri almasini cazip hale
getirecektir.

Finansmanin, isletmelerin daha fazla eneriji
verimliligi uygulamasi yapmasinin éntinde
bir engel oldugu aciktir. Uc temel eksiklik

belirlenmistir:

1) Yillik tuketimi 500 toe’den az
olan igletmeler, birgok finansal destek
icin uygun degildir. Ankete katilanlarin%
43’0 yilda 500 toe'nin altinda enerji
tuketmektedir.

2) Cogu isletme, ne tur destek
dnlemleri oldugunun farkinda degildir.
Katiimci igletmelerin sadece %13’U
finansal destekten yararlanmistir. %64’0 bu
tlr desteklerin var olup olmadigini kontrol
etmemigtir.

3) Finansal 6nlemler, ¢cogu isletmenin
finansman icin daha énemli dncelikleri
oldu@u veya enerji verimliligi dnlemlerini
uygulamak icin finansman imkanlarindan
yoksun oldugu g6z éntinde bulundurularak
tasarlanmalidir: diger yatirimlar éncelikli (%
43), finansal kaynak olmamasi (% 38).

Bu nedenle, enerji verimliligi konusunda
kurum igi uzmanlik olusturmayr amaglayan
bir erisim programina ek olarak, mumkun
oldugunca ¢ok isletmenin katiimasini
saglayan finansal destek imkanlari
olusturulmali veya bu tur imkanlar
genisletilmelidir. Erigim programlari,

bu imkanlarla ilgili bilgilerin isletmelere
ulasmasini saglamaya 6zellikle
odaklanmalidir.




Enerji Verimi
Etkinligine Katilanlar

Tuarkiye Haritasinda Etkinlige Katilan Odalar

=
Tekirdag %, :
é%ﬁ;@,%

. Adana Sanayi Odasl

. Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi
. Ankara Ticaret Odasi

. Ankara Sanayi Odasi

. Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi

. Aydin Ticaret Odasi

. Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi

. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

. Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi
. Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

. Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
. Eskisehir Sanayi Odasi

. Eskisehir Ticaret Borsasi

. Gaziantep Sanayi Odasi

. Inegoll Ticaret ve Sanayi Odasl

. Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
. Istanbul Sanayi Odasi

. izmir Ticaret Odasl

. Izmir Ticaret Borsasl

. Kayseri Ticaret Odasi

. Kayseri Sanayi Odasi

. Kocaeli Sanayi Odasi

. Konya Ticaret Odasi

. Konya Sanayi Odasi

. Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
. Tarsus Ticaret Borsasi

. Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
. Deniz Ticaret Odasi

. Usak Ticaret ve Sanayi Odasi




Enerji

Verimliligi Uzmanlari

Geoffrey Saliba
Malta Business Bureau |
gsaliba@mbb.org.mt

Saliba, Malta Universitesi'nde turizm dalinda
lisans egitimi aldi. 2008-2011 yillari arasinda
Malta’da BirdLife'ta Kampanya KoordinatorU
olarak goérev yapti. 2011 yilinda ¢alismaya
basladigi Malta Business Bureau'da iki

farkli pozisyonda gérev aldi. iki yil boyunca

Surdurdlebilir Kalkinma Madurd olarak calisti,

simdi ise Is Enerjisi Kimelenme Mudir(
olarak calisiyor. Ana faaliyet alanlari: Eneriji
verimliligi, su verimliligi ve alternatif su
kaynaklari. Temel mevzuat: Enerji Verimliligi
Direktifi, Su Cerceve Direktifi.

Sonja Starnberger
Energieinstitut der Wirtschaft GmbH
s.starnberger@energieinstitut.net

Viyana Universitesi Sanayi, Enerji ve Cevre Kirsustnde
ve bir Alman rtzgar enerjisi girisimi olan Umweltkontor
Renewable Energy AG’de arastirmaci / egitmen olarak
mesleginde ilk adimlari atan Sonja, 2004 yilindan bu
yana Avusturya Federal Ekonomi Odasi'nin Ticaret

ve Cevre ve Enerji Politikasi Bélumlerinde calisiyor.
Sonja, 2006-2009 yillar arasinda EUROCHAMBRES’ta
AB cevre, enerji ve ulastirma politikalari danismani ve
Avrupa sanayi ve ticaret odalari personeli icin enerji
verimliligi kapasite gelistirme projesi yoneticisi olarak
gorev yapti. Sonja, 2009 yilinda e Energy Institute for
Business’e proje ydneticisi olarak katildi; 2017°den
beri bu kurumda direktér olarak gorev yapiyor. Ayrica
Avusturya’'daki EUREM Avrupa Enerji Yoneticisi
Kursu’'nun egitmenlerinden biridir.



Javier Cervera
Valencia Ticaret, Sanayi, Hizmet ve Nakliye Odasi
jeervera@aeespain.org

Valencia’li olan Javier Cervera, 14 yildan fazla bir kamu hizmeti sirketi olan
Naturgy’de calistiktan sonra simdi Ispanya’da yolcu deniz tagimaciiginin énci
sirketi olan Balearia’da Enerji Dontstm Direktor olarak ¢calisiyor. Ulusal hidrojen
kurulu giindemi Gyesidir. Valencia Bolgesi Enerji Teknoloji Enstitlisi’nde yonetim
kurulu Gyesi ve bu kurumun Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yuksek Lisans
Derecesi programinda profesdérddr.

Enerji Muhendisleri Dernegi'nin ispanya biriminin baskan yardimcisidir ve

2014’ten beri yénetim konseyi Uyesidir. Valencia Politeknik Universitesi’nden
telekomunikasyon muhendisi olarak mezun oldu, isletme ve ekonomi konulu teziyle
ulusal bir 6dUl aldi. 2004 yiinda EDEM Business School’da MBA, 2008 yilinda
ITE’de yenilenebilir enerji alaninda yUksek lisans derecesini aldi; 2016 yilinda ESIC
Business School’da pazarlamada liderlik ve ticari isletme alaninda yuksek lisans
derecesi ile en iyi yuksek lisans tezi 6dulunu ald.

Enerji Verimliligi Etkinliginin Organizatorleri

USTARROZ ROA, Angela
TEBD Kapasite Gelistirme Uzmani
EUROCHAMBRES (TEBD Project)

ustarroz@eurochambres.eu
+32.474.88.41.73

Ustarroz, TEBD projesinin Kapasite Gelistirme
Uzmanidir. isletme derecesine vardir. TEBD ekibine
katimadan 6nce Belgika ve Liksemburg’daki

iki Tarafll ispanyol Odasinin Uluslararasi

Boluminde ve Briksel'deki Ispanyol Ticaret

Odasi Delegasyonunda bir Avrupa projesinin Ulke
yoneticisi olarak calistl. yuksek lisans derecesi ile en
iyi yuksek lisans tezi 6dulind aldi.




Verilen
Egitimler

TEBD Projesi’nin bilesenlerinden biri
Kapasite Gelistirmedir. Bu bilesen,

6zel bir Oda Akademisi, Calisma
Ziyaretleri ve KOBI’ler igin Miktesebat
ve Odeme Giicl Denetimleri gibi
kanitlanmis destek araclarinin yani

sira Enerji Verimliligi Faaliyeti gibi
cesitli arac ve faaliyetlerle oda
yoneticilerinin kapasitelerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Bu faaliyetin amaci, Turk odalari
bunyesinde KOBI'lere/lyelerine

enerji tiketimini naslil azaltabilecekleri
konusunda tavsiyelerde bulunarak
daha rekabetci ve daha iklim dostu hale
gelmelerini saglayacak kapasite ve bilgi
birikimini gelistirmek ve enerji verimliligi
konusunda farkindalik yaratmaki.

Etkinligin formati geregi beklenenden
(30) daha fazla katilimci kabul edebildik,
boylece TOBB ve EUROCHAMBRES
tarafindan secilen 30 Turk oda
yoneticisine yonelik egitim dlzenlendi.
Yoneticiler Ulke genelinden (bdlgesel

3. Modiil 3 (Temmuz — Agustos 2021)

dagilim) ve Katilimci Cagrisinda aciklanan
yetkinlik profili kriterlerine uygun sekilde
secilmistir. Egitim, EUROCHAMBRES ve
TOBB’un ag uzmanlari tarafindan verildi.
Enerji Verimliligi faaliyeti Mayis-AJustos
2021 tarihleri arasinda ger¢eklesmis olup,
asagidakilerden olusmaktadir:

1. Modiil 1 (Mayis 2021)

Enerji Verimliligi Arag Setinin (Anket,
Kontrol Listesi vb.) nasil kullanilacag,
farkli boélimlerin anlasiimasi, veri toplama,
firsatlarin belirlenmesi ve daha fazla
arastirma igin temel konular hakkinda
cevrimici egitimler.

2. Modil 2 (Haziran — Temmuz 2021)

Turk odalarinin uzmanlarinin KOBI'lere
verdigi destek, egitimler sirasinda
dgrenilen Enerji Verimliligi Arac Setiyle
KOBI'lere yardim. AB uzmanlari, tim sureg
boyunca Turk odalarinin uzmanlarina
destek verdi, danismanlik yapti.

* Modul 2’den sonra, yaklasik 30 Turk
odasinda “Enerji Verimliligi Yardim
Masalar” olusturulacaktir.

Turk KOBI'lerdeki enerji verimliligi durumunu 6zetleyen ve katilan odalarin katkilariyla belirlenen
eylemler konusunda politikalar ve teknik tavsiyeler iceren nihai raporun AB uzmanlari tarafindan

hazirlanmasi.



Online egitimler 2 farkl oturumda gercgeklestirildi:

A 4 \/

TARIH
Sabah Oturumu

09:30 — 12:00 CET (10:30 — 13:00 TSi)

Egitim 1: 2 gunlUk seminer olarak (5 saat / gin)

\ U

Ogle Yemegi Arasi

12:00 — 14:00 CET (13:00 — 15:00 TSi)

Ogleden Sonra Oturumu

14:00 — 16:30 CET (15:00 — 17:30 TSi)

- Egitim 2: 2 gUnlUk seminer olarak (5 saat / gin)

TARIH 25-26 Mayis 2021

Sabah Oturumu

09:30 — 12:00 CET (10:30 — 13:00 TSi)

Ogle Yemegi Arasi

12:00 — 14:00 CET (13:00 — 15:00 TSi)

Ogleden Sonra Oturumu

14:00 — 16:30 CET (15:00 — 17:30 TSi)

Bu egitimin ardindan, Modul 2'de her bir
oda Arac¢ Setini kullanarak 10 Turk sirketine
(cevrimiciveya yerinde) enerji verimliligi ziyareti
gerceklestirmeyi taahhut etmistir. Boylece
toplam 300 Turk firmasinin ziyaret edilmesi
hedeflendi. TEBD Ekibi, uzmanlarin destegiyle
butin odalarnn ziyaretlerini tamamlamasinda
hazir bulunmustur.

Bu ziyaretlerin  Arac  Seti  kullanilarak

tamamlanmasinin ardindan, odalarin her biri
tarafindan Turk sirketlerinin enerji acisindan
daha verimli olmak icin atabilecegi adimlarla
ilgili kapsamli bir genel bakis sunan Enerji
hazirlanacaktir.

Verimliligi  Raporu




4 Mayis 2021 SALI - Modil 1

Baglangig Saati Program

. Acilis konusmalari
9:30 CET
10:30 TS| e Oya Ersoz, TEBD Proje Direktort
¢ Hasan Caglayan Dindar, Baskan Danismani ve Ticaret, Sanayi ve
Teknoloji Bolumu Baskani

AB uzman ekibinin agilis konusmalari ve tanitimi
9:55 CET o Geoffrey Saliba

10:55 TS e Sonja Starnberger

e Javier Cervera

10:00 CET 11:00 TSi
Isinma Alistirmasi

10:30 CET 11:30 TS|
Enerji Verimliligine Giris (PT 1)

12:00 CET 13:00 TSI Ara*

14:00 CET 15:00 TSI S N
Enerji Verimliligine Giris (PT 2)

15:30 CET 16:30 TSi

Arac Seti Anketi (PT 1)

*Ogle Yemegi Arasi 12:00 — 14:00 CET | (13:00-15:00 TS)

5 Mayis 2021 Carsamba — Modiil 1

Baslangi¢

Saati Program

?E’):fgocfs.’l-' Onceki glniin dzeti
Sorular

10:00 CET

11:00 TSI Arag Seti Anketi (PT 2)

12:00 CET *

13:00 TSI (I

14:00 CET ; i

1500 7/ Arag Seti Anketi (PT 3)

16:00 CET

17:00 TSi Ozet Egzersizi

12



25 Mayis 2021 SALI - Modul 1

Baslangi¢
Saati Program
9:30 CET Acilis k |
10-30 7S] cihs konusmalari
e Oya Erso6z, TEBD Proje Direktorl
Mevcut ve hazirlanan mevzuat hakkinda glincelleme, T.C. Enerji Bakanligi
9:45 CET o Anil SIMSEK, Koordinator
10:45 TS| e Bahadir Sercan GUMUS, Enerji Uzmani
e Akife YILMAZ, Mlhendis
e Fatma Dilek OZNUR, Miihendis
10:30 CET Mevcut hibelerle ilgili glincelleme, T.C. Enerji Bakanhgi
11:30 TSI e Emrah Berat BIRSEN, Miihendis
11:15 CE_T
12:15 TSI Kontrol listesinin agiklamasi 1
12:00 CET
13:00 TSI Ara*
14:00 CET
15:00 TSI Kontrol listesinin agiklamasi 2
14:45 CET
15:45 TSI SORU-CEVAP
26 Mayis 2021 CARSAMBA — Modiil 1
Baslangi¢
Saati Program
9:30 CET
10:30 TSI A(;|||§
Tark Odalarin Katkilari
(1)322 7C'S’::IT e Kocaeli Sanayi Odasi
: e Istanbul Sanayi Odasi
e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
10:45 CET
11:45 TSI Alistirma — Kontrol listesi uygulama oturumu
11:45 CET
12:45 TSI Alistirmayi gézden gegirme
12:00 CET
13:00 TSI Ara
14:00 CE_T
15:00 TSI Egzersiz — anketi doldurma
14:30 CE_T
15:30 TSI Alistirmayi gézden gegirme
Faaliyetin pratik yonleri + Kapanis
e Firma listesi (sablon)
14:45 CET Oda +
15:45 TSI

[ ]

o  Sirket sertifikalari

e TEBD Enerji Elgileri (bilgi talebi + onay formu)
e Takvim
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Arastirma
Metodolojis

A) Gelistirilen arac seti

Kontrol Listesi

AB uzmanlari, odalarin erisim
programlarinda ve igletmelerin enerji
durumunun 6n de@erlendirmesinde
kullanilmak tzere bir kontrol listesi
gelistirdi. Bu kontrol listesi, STEEEP
projesinde AB Odalari tarafindan yapilan
benzer bir uygulamaya dayanmaktadir.
Bu kontrol listesinin amaci, odalarin
elinde bir isletmenin enerji verimliligiyle
ilgili mevcut durumunu, intiyaclarini

ve gelisimini belirlemelerini saglayan
standart bir arac olmasini saglamakii.
Kontrol listesi, temalara gore ayrimis
sorulardan olusan bir Excel sayfasidir;
bu sayede oda temsilcileri bir isletmenin
enerji durumu hakkinda s6zIU olarak
veya toplantilar sirasinda hizli bir sekilde
bilgi edinebilmektedir.

Daha da 6nemlisi kontrol listesi, odalarin
enerji verimliligi icin temel tavsiyelerde
bulunmasina imkan vermeli, 6zellikle
sirketler tarafindan atilabilecek ve
enerji verimliligini kolaylikla artiracak
ilk adimlara odaklanmalidir. Kontrol
listesi araciligiyla verilen tavsiyeler ayni
zamanda igletmeyi, enerji denetgilerine
veya benzer kurum digl danismanlara
en saglikh bilgileri verebilecek hale
getirmelidir; bdylece isletmenin enerji
tUketiminin derinlemesine analizini

yapllabilir ve isletmenin enerji denetcilerine
verebilecegi mumkun olan en iyi bilgilere
dayanarak enerji verimliligi 6nlemleri
alinabilir.

Kontrol listesinin Ug¢ islevi vardir:

1) Odaya, isletmelerindeki enerji
uygulamalari hakkinda bilgi verir.

2) Isletmeye enerji verimliligi
konusunda sistemli bir yaklagim sunarak,
isletmenin hizla sonug elde etmesini saglar.
3) Isletmeye, denetcilere enerji
verimliligi ve isletmenin alabilecegi
Onlemler hakkinda daha dogru bilgi
verebilecek temel bir enerji ydnetimi
altyapisi ve bilgisi olusturarak, eneriji
denetimlerini en faydali hale getirecek
sistemli bir yaklasim saglar.

Bu nedenle kontrol listesi, isletmelerin enerji
yonetimi ve enerji verimliligi konusundaki

ilk adimlarini belirlemek icin yararli bir
aractir; ayni zamanda enerji denetcilerinin
daha karmasik enerji degerlendirmelerine
odaklanmalarini saglayan bir én denetim
gibidir.

Kontrol listesi asagidadir:



A- ENERJi YONETIMI

A1

Bilgi - Ig tilketimi degerlendirin veya enerji
tuketimini degerlendirmek igin bir uzmana
danigin

A12

Bilgi - Kurum i¢i enerji maliyetleri hakkinda
personelde farkindalik yaratin

A13

Enerji yoneticisi - Enerji yonetiminden ve
maliyetlerin izlenmesinden sorumlu olan
bir enerji sorumlusu atayin. Bu Kisi, bu
amagla bir veri tabani olusturacaktir.

A14

Enerji yoneticisi - Enerji tuketiminin
izlenmesi i¢in atanan c¢aliganin egitimini
planlayin

A15

Enerji ydneticisi - Bir kisinin enerji
faturalarini  kontrol etmekten sorumlu
olmasini saglayin

A1.6

Enerji Sozlegmeleri - YUrurlikteki tiketim
esiklerini ve glincel tarifeleri takip edin

A7

Enerji Sozlesmeleri - Daha iyi sdzlesme
kosullari elde etmek icin tedarikgiler
arasinda rekabet olusturun

A1.8

Enerji Sozlegmeleri - Sozlesmenin, iki
tarafi da enerji tiketimini azaltmaya
yeterince tesvik ettiginden emin olun

A1.9

Enerji S6zlesmeleri - Saate bagh tarifeler
varsa, ekipmaninizi  pik  olmayan
saatlerde kullanin (%40'a kadar daha
ucuz).

A.1.10

Enerji Sozlesmeleri - Kurulusunuzdaki
degisiklikler nedeniyle tiketim
degisebileceginden tarifelerinizi her vyil
kontrol edin (3x8 vardiya, ...)

A1.11

Enerji S6zlegmeleri - Tarifenizi ayarlamak
icin enerji tedarikginize danigin (enerji
tiketim faktorini dikkate alin, gok zayif
veya ¢ok ylksekse faturaniz daha yiiksek
olabilir)

A1.12

Tiketim profili - Uretim siireglerini kontrol
edin

A1.13

Tlketim profili - Kontrol ekipmaninin
diizglin galistigindan emin olun (vanalar,
termostatlar, ...)

A.1.14

Tiketim profili - Uretim surecindeki
herhangi bir degisikligin sonuglarinin ve
enerji Uzerindeki etkilerinin dogru bir
sekilde analiz edildigini ve slrece entegre
edildigini kontrol edin.

A1.15

Tuketim profili - enerji talebinin artmasini
onlemek icin gerekirse ekipmani kademeli
olarak agin

A1.16

Gostergeler - Enerji  performansi
gOstergelerini tanimlamak  igin  bir
prosedir belirleyin (6rn. kWh/ton...)
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A1.17

Gostergeler - Bu gostergeleri bir bilgi
islem veri tabanina gore takip edin.

A1.18

Gostergeler - Bitin tiiketim kalemleri igin
belirlenen oranlarin  evrimini/geligimini
izleyin

A1.19

Kiyaslama - Teknik boliminuzden veya
meslek odanizdan bir karsilagstirma testi
isteyin

A.1.20

EE kriterleri - Ekipmanin enerji 6zelliklerini
g6z 6nunde bulundurun (yiksek verimli
motorlar, "EnergyStar" etiketi, enerji
etiketleri,...)

A1.21

EE Kriterleri - Satin almadan sorumlu
personelin enerji tasarrufu hakkinda
farkindaligini artirin

A1.22

EE Kriterleri - Toplam maliyeti disunin
(satin alma, tiketim, kullanim émrindn
sonu)

A2.1

Sayagclar / Alt sayaglar - Malzemeleri ve
ekipmani belirleyin: tiketim 150 MWh'den
yuksekse, bir alt sayag takin.

A22

Sayaglar/Alt sayaglar - Sayaglari diizenli
olarak okuyun ve sonuglari bir veri
tabaninda kaydederek Uretim seviyesiyle
karsilastirin.

A23

Personel Egitimi - Enerji hedeflerine
dogrudan katkisi olan personele ydnelik
egitimler duzenleyin

A24

Personel Egitimi - Konuyla ilgili dizenli
hatirlatmalar yapin (posterler, kurum igi
duyurular, oyunlar /  yarismalar,
proseddrler,...)

A25

Personel Egitimi - Enerji performansinin
yan etkilerini degerlendirin

A2.6

Personel Egitimi - lyi uygulamalari
anlatmak icin personel toplantilarinda s6z
alin (isiklan kapatin, kapilari kapatin, ...)

A27

Personel Egitimi - Konuyla ilgili bir duyuru
tahtasinda elde edilen sonuglari duyurun
ve bu konulari personel toplantilarinda ele
alin

A28

Bakim soézlegmeleri - Enerji tiketen tim
ekipmanlar i¢in bakim sézlesmesi yapin
(veya kurum ici bakim planlari hazirlayin)

A3.1

BYS / BOS - Basingli hava, alan i1sitma,
elektrik sayaglari, aydinlatma, buhar vb.
konulariyla ilgili Bina Yonetim Sistemi
(BYS) / Bina Otomasyon Sistemi (BOS)
kurun.

A3.2

BYS / BOS - Fizibilite galismasi igin bir
enerji uzmanina danisin

A3.3

Denetim - En azindan tiketim ve dretim
envanterini kontrol etmek igin bes yilda bir
enerji denetimi yapin




B - ISITMA/ KAZANLAR

B.1.1

Test - Kazanlar igin asagidakileri iceren
bir bakim programi ve raporu ile
izleme/test  prosediri  hazirlayin:
- izleme ve test islemleri
- Ozel konular (koku, gurdlta ...)
- Kontrol konulari (tiketim, kullanim
siresi...)

B.1.2

Ayarlar - Gegis mevsimlerinde gereksiz
kazanlari kapatin

Ayarlar - Termostatlar kilitleyin (veya
erisimi sinirlayin)

Ayarlar - Termostatin ve zaman
ayarinin kazana ve pompalara bagli
oldugundan emin olun

Ayarlar - Yaz aylarinda en kiguk kazani
kullanin

Ayarlar - Kazanlari kapatmak ve agmak
icin bir personel atayin

B.2.1

Bakim kaydi - Bir uzmandan (lretici,
tedarikgi vb.) analiz edilecek en 6nemli
noktalarin listesini yapmasini ve yilda
bir kez bakim raporu hazirlamasini
isteyin:

- Havalandirmanin  dogru  olup
olmadiginin kontrolU
- Olasi su kagaklarinin kontroli

B.2.2

isletme maliyetleri ve performans -
Gergek isletme maliyetlerinin  tahmini
hesabini yapin

B.2.3

isletme maliyetleri ve performans -
Yiksek enerji performansli ekipman
kullanildiginda elde edilebilecek
tasarrufu bu sonuglarla kargilastirin

B.2.4

Yillik degerlendirme - Yilda bir kez bir
uzman c¢agirarak asagidakileri yapin:
- brulérlerin bakimi
- kazanlarin yanmasini ve
performansini optimize etme

B.3.3

Regulator sistemi - Farkli kazanlarin
termostatlarini kademeli olarak
ayarlayin (6rn. 60°C ile 85°C arasi)

B.3.4

Regulator sistemi - Kademeli kumanda
sistemi kurun

B.3.5

Kontrol cihazlari - Dizenli kullandiginiz
kazanlara kontrol ekipmani koymanin
tahmini butgesini (finansal maliyet ve
getiriler) hazirlayin

B.3.6

Yaz aylarinda i1sitmay! durdurmak igin
Isitma ve sicak su sistemlerini ayirin

B.3.7

Kontrol - Baslangi¢ sirasinda ve farkli
ihtiyaglara gore enerji tasarrufu
saglayan ve enerji kullanimini takip
eden otomatik bir sisteme ihtiyaciniz
olup olmadigini degerlendirin
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izolasyon - Ekipmaninizi yalitmak igin
B.3.8 .
bir uzmana basvurun
B.3.9 Kazaninizin potansiyelini anlamak igin
o bir uzmanla temasa gecin
C - BUHAR
CA11 Yillik tiketim - Personele buhar Uretiminin
o ve atik buharin maliyetini hatirlatin
C.1.2 |Sizinti - AGinizi diizenli olarak kontrol edin
CA13 Sizinti - Herhangi bir sizintiy1 uyar olur
o olmaz onarin
Buhar kapanlari - Buhar kapanlarinin
C1.4 ; .
bakimini yapin ve takip edin
Buhar kapanlari - Otomatik buhar
C15 ; .
kapanlarini tercih edin
Kazan dairesi, havalandirma -
C.2.1 |Havalandirmanin iyi c¢alistigini dizenli
olarak kontrol edin
Kazan dairesi, havalandirma - Bir
c22 o
uzmandan gorug alin
Bakim - Isiticilarin ¢alismasini takip etmek
C23 ve olasi sizintilari, gaz kokusunu,
- olagandigi sesleri vb. kontrol etmek igin bir
prosedur belirleyin
C.2.4 |Bakim - Bakim raporunu giincel tutun
Bakim - Borularda veya tuplerde asinma
C25 N ;
olmadigindan emin olun
Su Kalitesi - Su artmanin dogru isledigini
C.26 L -
kontrol etmek igin bir prosedir olugturun
Cco7 Borularin  yahtimi - Isi yaliticisinin
"~ |durumunu duzenli olarak kontrol edin
Borularin yahtimi - Devrenin is1 yalitimi
C28 | .- o
kotu olan parcalarini degistirin
C.2.9 |Arnzalar - Buhar sisteminizi kontrol edin -
Arizalar - Sizintilan belirleyin ve mimkiin
Cc.2.10 ,
olan en kisa surede onarin
C.2.11 Arizalar - Isiticinin maksimum verimliligini
T Ureticinin belirttigi degerle karsilastirin
Arizalar - Gerekirse kazanin brilérind
C.2.12 e
degistirin
Yoénetim sistemi - Uretim oranini takip
C.3.1 |etmek igin bir buhar olger takin ( oran <
820kwh PCI/T buhar)
YoOnetim sistemi - Termal ihtiyaciniz sik sik
C3.2 g s A
degisiyorsa kademeli bir regulator alin
Boyut - Buhar tesisati ve buhar ihtiyaci
C.3.3 |arasinda paralellik olup olmadigini kontrol
edin
C3.4 Yodusma - Cihazlariniza bir yeniden
o buharlastirma tanki takin
C.3.5 |Yogusma - Kondensatlari geri donlstirin -




C.3.6

Isi geri kazanimi - Takviye suyu, yanma
havasi ve sivi yakitlar igin bir 6n 1sitma
asamasi ekleyerek sireci analiz edin

|D - ISITMA, HAVALANDIRMA ve KLIMA

D1.1

Personel farkindalidi - Personele isitma
maliyetlerini hatirlatin

D1.2

Personel farkindalidi - Klima ve isitma
sistemlerinden sorumlu bir Kkisi atayin
(donma korumasi dahil)

D1.3

Personel farkindaligi - lyi uygulamalari
hatirlayin: 1sitmayi azaltin, klimayi kapatin

D1.4

Sicaklik - Isitmayi bolge bdlge ayarlayin

D1.5

Sicaklik - Isi geri kazanimi olanaklarini
incelemek i¢in bir uzmana danigin

D1.6

Sicaklik - Odalarin kullanim durumuna
gobre acik / kapal ayarlarini yapin

D1.7

Isi kayiplari - Makinelerin tahliye hava
agizlarina taze ve temiz hava getirin

D1.8

Isitma ve klima sistemi - Her iki sistemi de
ayni ayarda tutun (1sitma sistemi19°C,
klima 24°C )

D2.1

Termostatlar - Regulatorlerin  yerini
belirleyin

D2.2

Sicaklik kontrol sistemi - Sisteminize
otomatik regulasyon kurun

D3.1

Bakim - Bakim igin bir servis sirketini
arayin (veya sirket ici egitim verin)

D3.2

Tarifeler - Isitma ve klima sisteminizi en
¢ok eneriji tuketimini pik olmayan saatlerde
yapacak sekilde ayarlayin

D3.3

Zemin ve tavanlar arasindaki sicaklik farki
- Isyerindeki Isty1 homojenlestirmek igin
tavan vantilatorleri kullanin

D3.4

Ekstraksiyon - GuUn iginde degisen
ekstraksiyon  ihtiyacini karsilayacak
sekilde zaman ayarlayicilar kullanin

D3.5

Kirleticiler - Bolgesel ekstraksiyon
cihazlarini emisyon kaynagina mumkin
oldugunca yakin kurun

D3.6

Sicakligin ayarlanmasi- Kirli hava disari
atimadan oOnce 1sI geri kazanimini
saglayan bir sistem kurun
Havalandirma sistemindeki havayi
yeniden dolasima sokan bir sistem kurun

D3.7

Satin Alma - Farkli segenekler igin fizibilite
calismasi yapin (yuksek  enerjili
performans ekipmani, 1si pompasi, ...).
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E - BASINCLI HAVA

Tuketim - Enerjide durum degerlendirmesi
(6nlemlerle)

E1.2

ihtiyaci azaltin - Personeli basingli hava
sistemiyle iligkili maliyetler hakkinda
bilgilendirin ve farkindalg artirin

ihtiyaci azaltin - Venturi nozullari kullanin
(daha az glrilti ve daha az eneriji
tiketimi)

ihtiyaci azaltin - Nozullarda gerekli basinci
belirtin / yazin (maksimum 2 bara gére)

ihtiyaci azaltin - Farkli bolgelerde gereken
basinci kontrol edin

ihtiyaci  azaltn - Manuel tutuculari
otomatik buhar tutuculariyla degistirin

ihtiyaci azaltin - Gerekli hava Kkalitesi
seviyesini belirleyin (filtreleme, kurutma)

H

ihtiyaci azaltin - Pnématik aletler yerine
elektrikli aletler kullanihp
kullanilamayacagini belirleyin

ihtiyaci azaltin - Az aktivite sikigi olan
alanlara izolasyon valfleri (manuel veya
elektrikli valfler) takin

E.1.10

ihtiyaci azaltin - Tim ekipmanlarin ayni
hava kalitesi seviyesine ihtiya¢ duyup
duymadidini kontrol edin

E.1.11

ihtiyaci azaltin - Havayi talebe gére isleyin

E.1.12

ihtiyaci azaltin - Hava tabancalarinda
kullanilan basinci kontrol edin (basing
<4b)

E.1.13

Basingli hava kagaklari - Faaliyet olmayan
doénemlerde basingh hava sizintilarini
belirleyin

E.1.14

Basin¢li  hava kazanglari- Faaliyet
olmayan doénemlerde (gece, hafta sonu,
resmi tatiller...) kompresorlerin
kapatildidindan emin olun

E.1.15

Basingli hava kacaklari - Tespit edilen
sizintilari mimkin olan en kisa slrede
(mimkiinse kendi kaynaklarinizla) onarin

E.1.16

Basingli hava kagaklari - Kapatma zaman
ayari igin kullanilan cihazlarin ayarlarini
kullanin ve kontrol edin

E.21

Dis havalandirma - Verimliligi artirmak igin
hava girigini binalarin digina ayarlayin
(daha iyi performansli soguk hava) ACIK
HAVA GIRISI

E.2.2

Duzenli bakim - Sizdirmazlik
sistemleri/aglari periyodik olarak kontrol
edin (baglanti pargalari, contalar, vanalar,
havalandirma delikleri, filtreler, hava girisi

)

E.2.3

Duzenli bakim - Sistemin/agin
kullaniimayan pargalarini_¢ikarin _veya




bloke edin (kullanim zamanina bagh
olarak)

E24

Dizenli bakim - Filtreleri diizenli olarak
temizleyin

E.2.5

Duzenli bakim - Isi eganjorlerini duzenli
olarak temizleyin

E.2.6

Duzenli bakim - Kurutucularin verimliligini,
performansini ve ayarlarini kontrol edin:

E.2.7

Dizenli bakim - Kapanlari (baypas
edilmemelidir), drenaj kapanlarini
(engellenmemeli) kontrol edin

E.2.8

Duzenli bakim - Basingh hava yerine
vakumlu sistemleri tercih edin (hava
tabancalari ...)

E.3.1

Boyutlandirma/Tasarim - Sistemin dogru
boyutlandiriidigini kontrol edin

E.3.2

Boyutlama/Tasarim - Kayiplari kontrol
edin (kiglik boyutlama: ugtan uca
maksimum kabul edilebilir dizey 0,5 bar
yani: 1 mbar / m)

E.3.3

Boyutlama/Tasarim - Tampon tankin
boyutunu kontrol edin (rezervuar hacmi =
kompresorlerin 1 dakikada sikigtirdigi
basin¢li hava hacmi)

E.3.4

Boyutlama/Tasarim - Gerekli alanlari
(akig, basing, frekans) belirleyin (takviye
valfi kullanimi veya gerektiginde kullanim)
ve kullaniimayan alanlari kaldirin

E.3.5

Boyutlama/Tasarim - Ekipmani ihtiyag
duyulan bdlgelerde kullanin

E.3.6

Regllasyon/Kontrol - Elektronik hiz
kontrolU kullanin

E.3.7

Regtlasyon/Kontrol - Kademeli
kompresorlerin kullanimini inceleyin

E.3.8

Is1 geri kazanimi - Kapali bir alani 1sitmak
icin kompresorle isitilan hava borularinin
kullaniimasini degerlendirin

E.3.9

Satin Alma - Kapanlarin etkinligini g6z
Ondnde bulundurun

E.3.10

Satin Alma - Satin alma karari verirken
tketim kriterini degerlendirin
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F - SOGUTMA

Kapali kapi - Personele soguk ve atik
Uretiminin maliyetini hatirlatin

Mevsimsel sicakllk - Doneme gore
sogutma ihtiyaglarini dengeleyin

Mevsimsel sicakllk - Daha disuk
yogusma sicakligi

F.21

Buz ¢b6zme - Bir buz ¢ézme ddéngusu
sistemi kurun

F.2.2

Buz ¢o6zme - Sicaklik sensorlerinin
kontrolini merkezilegtirin (T ° C ekrani,
dusuk ve ylksek esikleri ayarlama ...)

F.2.3

Buz ¢6zme - Kondensorlerin dig hava ile
iyi beslendiginden emin olun

F.24

Kondensodrler - Yogusma  sicakhgi
degisiyorsa kondensdri temizleyin

F.2.5

Sogutma tesisatinin bakimi - Sogutma
tesisatinin bakimi i¢cin uzman sirketlerden
teklif alin (veya kurum igi egitim verin)

F.2.6

Sogutma tesisatinin bakimi - Her bakim
sirasinda performansi takip edin (servis
sOzlesmesi varsa belirtiimelidir)

F.2.7

Bakim programi - Denetimlerin sikligini
uretici sirketin tavsiyelerine ve sorunlara
gére ayarlayin

F.2.8

izolasyon - izolasyonun durumunu kontrol
edin ve bozulmusg yerleri tamir edin

F.2.9

Sizdirmazlik - Kapi kalinhidinin yeterli olup
olmadigini kontrol edin

F.2.10

Sizdirmazlik - Sizdirmazlik contalarinin ve
kapi kilitteme mekanizmalarinin durumunu
kontrol edin

F.2.11

Sizdirmazlik - Otomatik kapi kullanin

F.2.12

Sizdirmazlik - Isil kopri olup olmadigini
belirleyin, varsa bunlari sinirlandirin

F.3.1

Ayni anda sicak ve soduk ihtiyaci - Ayni
anda 1sitma ve sogutma (HPS) igin bir isi
pompas! kurun (buzdolabi + kombine
kazan grubu)

F.3.2

Merkezi yonetim sistemi - Bir 6n sogutma
agsamasi ekleyerek prosesi degistirin

F.3.3

Merkezi ydnetim sistemi - Kademeli
kompresorlerle yuki kontrol edin

F.34

Merkezi yonetim sistemi - Asagidaki
parametreleri her gin takip edin:

- Digaridaki sicakliga gore yuksek
basincin degisimi,

- Algak basincin degisimi,

- YUk kompresorlerinin orani,

- Ginlik elektrik tiketimi."

i i




G - AYDINLATMA

G.1.1

Farkindalik - Tasarruf talimatlarini ve elde
edilen sonuglari gésterin

G.1.2

Aydinlatma seviyesi - Her alanda
gercgeklestirilen faaliyetlere gore gereken
aydinlatma dizeyini kontrol edin

G.1.3

Aydinlatma seviyesi - Hassas olmayan
alanlardaki isiklar kisin

G.14

Aydinlatma seviyesi - Personeli gereksiz
Isiklari kapatmaya tesvik edin

G.1.5

Aydinlatma seviyesi - Belirli gorevler igin
ekstra aydinlatma kullanin

G.1.6

Anahtarlar - Bir faaliyetin oldugu tim
alanlarinda ya acgik ya da kapali olan
sistemlerden kaginin

G.21

Bakim - Tapleri dedistirirken 15131
temizleyin

G.2.2

Bakim - Pencereleri ve yari saydam
duvarlari temizleyin

G.23

Floresan tlpler - Standart ampulleri eneriji
verimliligi yuksek olan ampdillerle degistirin
(CFL veya AML veya ylksek performansli
tipler (T5 veya T8))

G.24

Floresan tupler - Uzun dmurll lambalar ve
ampuller (yiksek performansli tiip) kullanin|

G.25

Floresan tlpler - 8000 saat kullanimdan
sonra Onleyici bakim programi uygulayin
(ylUksek performansli tipler ve geleneksel
balastla 10.000 saat veya elektronik
balastla 15.000 saat)

G3.1

Programlama - Zaman ayarlayici kullanin
ancak personel icin manuel anahtar da
olsun (gerektiginde programi degistirmek
icin)

G3.2

Programlama - Dimmer anahtarlari takin

G3.3

Programlama - Ortak alanlara ve
koridorlara hareket sensorl takin

G3.4

Aydinlatma ekipmani - Ddasuk enerji
tiketimli ampullerin kullanilamadigi
ekipmani degigstirin

G3.5

Bosalmali lambalar - Atdlyelere ve ylksek
tavanli alanlara (> 8m) bosalmali lambalar
takin (enerji verimlilikleri ve yaklasik 18.000
saatlik uzun édmdrleri igin ylksek basingli
sodyum lambalar, daha iyi renkler igin
metal halide veya 60.000 saatlik kullanim
Omri olan indiksiyon lambalari)

G3.6

Elektronik balast - Tadilat yapilinca veya|
yeni binalarda elektronik balastlari tercih

edin
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H — ELEKTRIK VE BT EKIPMANLARI

H.1.1

Envanter — Elektrikli ekipman envanteri
yapin: Aktif kullanim siresi (ve standby
modunda kullanim) ...

H.1.2

Isi — Bilgi igslem cihazlarinda [sirket
tarafindan] secilen sicaklk ile kullanim
kilavuzlarinda belirtilen sicakhgi
karsilastirin

H.1.3

Isi — Oda sicakhgini ayarlayin — Uyulmasi
gereken sicaklik ayarlarini gosteren bir
belge de kullanilabilir.

H.1.4

Ofis ekipmanlari — Ekipmanlari glnin
sonunda veya hafta sonunda kapatin.
Personelin farkindahgini artirin.

H.2.1

Energy Star etiketi — “Energy Star” etiketli
ekipmanlari tercih edin

H.2.2

Elektrik kullanimi — Tim sahadaki eneriji
tedarigini kaydedin (ekipman envanteri,

glg, ...).

H.2.3

Elektrik kullanimi — Alt sayag kullanin

H.2.4

Elektrik kullanimi — Uzman bir danigmanlik|
firmasina enerji denetimi yaptirin

H.2.5

Kaynakgilar — Kaynak istasyonlarinin
calisma prosedurind degistirin
Kaynakgilara kaynak isi tamamlandiginda
elektrik baglantisini kesmelerini sdyleyin

H.2.6

Malzemeler — Kullaniimayan ek cihazlarin
kapali olup olmadigini kontrol edin

H.2.7

Malzemeler — Her makinenin Uzerinde,
makineyle birlikte baska hangi
ekipmanlarin ~ kapatilmasi  gerektigini
belirtin.

H.2.8

Malzemeler — islemi durduran makine ile
baglantil  makineler arasinda bir servo
sistemi olusturun (teknik agidan giivenlikle
ilgili kisitlamalarini dikkate alin)

H.3.1

Otomatik kontrol sistemi — Regulatérler ve
glcun otomatik olarak kapatildigi cihazlar
gibi uyumlu cihazlari belirleyin

H.3.2

YUksek verimli motorlar — Degisken
elektronik hizi olan motor kullanma imkani
olup olmadigina bakin

H.3.3

YUksek verimli motorlar — Tedarik
sirecinde cihazlarin enerji performansini
belirtin (secim kriteri, ...)

H.3.4

'YUksek verimli motorlar — Farkli motor

tiplerinin verim egrilerini kargilastirin




| - BINALAR

Teknik degderlendirme - Pencere ve
1.1.1 .

kapilarin durumunu kontrol edin

Teknik degerlendirme - Cati ve oluklarin
1.1.2 .

durumunu kontrol edin

Teknik degerlendirme - Gereksiz borulari
1.1.3

ve bacalari kaldirin
[.1.4 | Teknik degerlendirme - Gerekliyse onarin
1.2.1 Isitma - Termografik analiz yapin

Isitma - Isitilan alanlarla 1sitiimayan
1.2.2 oy i

alanlari gerektigi sekilde yalitin

Isitma - Farkl sicakliklar gerektiren alanlar
[.2.3 [arasinda vyeterli ayrim mekanizmalar

(d6ner kapilar, tampon bdlge...) kullanin
1.2.4 |izolasyon - Dis duvarlari yalitin

Yalitim - izolasyonlu, metal, ¢ift katl
1.2.5

cephe kaplamasi kullanin

Dogal gin si§1 - Catidaki dogal
1.3.1

aydinlatmayi artirin

Tavanlar - Asma tavan kullanip
1.3.2 o 9 -

kullanamayacaginizi degerlendirin

Cati yalitimi - Catida onarim yaparken
[.3.3 [etkili izolasyon yapma imkanindan

yararlanin

Gilinesten korunma - Camin disina
1.3.4 yerlestirilen hareketli siperleri tercih edin
o (ayarlanabilir kanatlarla gunesten

korunma)
135 Gunesten korunma - Gulneye bakan
T cepheye glnesi yansitan cam takin
136 Gilinesten korunma - Giines kontrol filmi
T kullanin
1.3.7 |Pencereler- Cift (veya Gi¢) cam kullanin
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K — YENILENEBILIR ENERJI

Yesil enerji - Enerji tedarikgileri ile temasa

K.2.1 |gecerek sdzlesmenizde belirli oranda
yenilenebilir enerji olmasini saglayin
Genigletme, degisim, tasima -

K.3.1 |Yenilenebilir enerji icin mevcut fonlari ve
tegvikleri belirleyin

K.3.2 Genigletme, degisim, tasima -

T Yenilenebilir enerjinin daha




Anket

Kontrol listesine ek olarak, faaliyete katilan KOB/'ler tarafindan cevaplandinimak Uzere bir
anket (Ek 1) gelistirilmistir. (Sorular Ek 1’de vardir ve cevaplarin analizi raporun 5A bdlimunde
verilmistir.)

Anket, isletmelerin enerji uygulamalar, firsatlari ve karsilastiklari engeller hakkinda odalara
derin ve kapsamli bilgi saglamak Uzere tasarlanmistir. Anketin amaci, mevcut en guncel (2021)
bilgilere dayanarak enerji yonetimi, verimlilik, yenilenebilir enerji kaynaklari ve finansmani ile ilgili
bilgi toplamaktir. Bu anket ayrica politika tavsiyeleri, destek programlari ve finansman ihtiyaclari
ve engelleri de dahil olmak Uzere, odalarin enerji verimliligi konusunda stratejilerini belirlemekte
faydali olabilir.

Anket, TEBD’nin atadigi ¢ AB enerji uzmani tarafindan gelistiriimis ve Turkceye ¢evrilmek Uzere
TEBD ekibine verilmistir. Survey Monkey uygulamasi kullanilarak ingilizce ve Turkge online
anketler olusturulmus ve erisim linki EUROCHAMBRES tarafindan katilimci odalara iletilmistir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi, daha sonra her oda anketi enerji verimliligi faaliyetine katilan on
KOBI ile paylasmistir. Veri toplama islemi 3 Eylil 2021 tarihinde tamamlanmistir. 236 tamamlanmig
ve dogrulanmis c¢evrimicgi anket vardi. Ayrica ¢evrimici veri tabaninda, gesitli derecelerde
tamamlanan, ancak katihmci odalara iletilen 6zel kodla dogrulanmayan birkag giris de vardi.
Deneme amagcli veya gecersiz olan yanitlarin sayilmasini énlemek amaciyla, bu yanitlar anket
neredeyse tamamlanmis olsa bile analizin disinda birakilmistir.

Veri analizi, TEBD’nin atadigi i¢ AB enerji uzmani tarafindan gergeklestiriimis, daha sonra bu
rapor hazirlanmistir.
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Anket
Analizi

A) Anket Sonuclari

Asagidaki bolumlerde anket sonuclarl agciklanmakta ve analiz edilmektedir. Anket, bu
raporun Ek 1'inde yer almaktadir. Ankete katilanlarin énceki sorulara verdigi cevaplara
bagli olarak bazi sorular soruldu veya sorulmadi. De@erlendirmede verilen ytzdelerin
dayanagl, s6z konusu soruyu yanitlayan katihmci sayisidir.

A) Orneklemin Aciklanmasi
- Sirket blyukligu
Ankete katilan igletmelerin cogu kU¢Uk veya orta buyuklukteydi. Bu soruyu yanitlayan 236

katilimcinin %42’sinin 50-249 calisani, %31’inin 10-49 ¢alisani, %18’inin 250-1000 ¢alisani
ve %5’inin 10’dan az veya 1000'den fazla ¢alisani vardi.

Calisan Sayisi

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0-9 10-49 50-249 250-1000 1001 ve daha fazla

0% -

Bu raporda, “kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI)” terimi, en fazla 250 galisani oldugunu belirten isletmeler igin kullaniimaktadir. Bu,

yillik ciro veya toplam bilanco gibi kriterleri de iceren AB taniminin biraz basitlestirilmis halidir.



+ Faaliyet alani

Enerji verimliligi faaliyetine katilanlar agirlikli olarak sanayi ve imalat sektérindeki
isletmelerdi. %79'u kendilerinin bu sektdrlerde oldugunu belirtmistir. Bu sayi, “Diger”
yanitini segen ancak verilen agiklamaya gore Uretim yaptigi anlasilan katilimcilar da hesaba
katildiginda %81’e yukselmektedir. Ayrica “Diger” kategorisi, 6rneklemin %3,8'ine denk
gelen gemi yapim ve onarim sektérinden 9 isletmeyi de icerir; tarim sektérinde oldugunu
belirten isletmelerin sayisi da aynidir. Diger sektdrlerin her biri érneklemin % 3’Unden azini
olusturmaktadir.

+ Tesis turu ve sayisi

Asagidaki grafik sektorlere gére dagiimi géstermektedir. Ana tesis turleri fabrikalar,
depolar ve elbette ofis binalaridir. Bircok katiimcinin her bir tirden bir tesisi olmasina
ragmen, ayni tirden birden fazla tesise sahip isletmeler de vardir.

-
Ofisler -
Dagitim Merkezleri - I
Ulasim Merkezleri .I

Oteller / Restaurantlar I‘

0 100 200 300

| W 3 @+ 5 vedahafazla

(230 katilimcl, birden fazla cevap vermek mimkundu)

Temel enerji durumu
+ Kullanilan enerji kaynaklari

En sik kullanilan enerji kaynaklari, sebekeden gelen elektrik, dogal gaz ve ulasim i¢in
benzin veya dizeldir . Asagidaki tablo, 236 katilimcidan kacginin hangi enerji kaynaklarini
kullandigini géstermektedir - birden fazla cevap vermek mumkindt. Acik uclu “diger
kaynaklar” seceneginde &rnegin buhar ve linyit vardi.




30

Hangi eneriji kaynaklarini kullaniyorsunuz?

Diger (lUtfen belirtin)
Sebekeden elektrik
Gaz
Ulagim i¢in benzinli / Dizel
Sivi gaz
Kémir

Kalorifer yakiti

Kendi fotovoltaik tesisinden elektrik
Glnes enerijisi (6rn. sicak su)
Odun

Diger biyokutle

Jeotermal enerji (6rn. 1s1 pompasi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Enerji tuketimi profili

Sirketlerin %97’si tum yil boyunca enerjiye ihtiyac duymaktadir. Geri kalan %3’luk dilimdeki
isletmelerin Ug¢U sadece kis aylarinda, ikisi sadece yaz aylarinda ve biri ilkbahar veya
sonbaharda enerji kullandigini bildirmistir.

Ankete katilan igsletmelerin %70’i yil boyunca nispeten homojen bir enerji tiketimine sahipken,
%23'0 cogunlukla kis aylarinda, %8'i ise yaz aylarinda enerji tuketiminin yuksek oldugunu
belirtmistir.

+ Toplam enerji taketimi

Ankete katilanlarin 221’1 yillik toplam eneriji tketimi ile ilgili cevaplar vermistir. 15 katilimci
(% 6'dan biraz daha fazla) bu soruyu atlamistir. Orneklemdeki isletmelerin %43’linde eneriji
tuketimi yilda 500 ton petrol esdegerinin (toe) veya 5,8 Gigawatt saatin altindadir.

Bu tUketim esigi, bu degeri asan sirketler enerji verimliligine yatirim yaptiklarinda Sanayi ve
Ticaret Bakanligindan vergi indirimleri ve benzer avantajlar gibi “bdlgesel tesvikler” almaya
hak kazandiklari igin dnemlidir. Yillik enerji ttketiminin en az 500 toe (2019’da 1.000 toe’den
indi) olan imalat sanayi tesisleri, 3 yil icinde enerji yogunlugunu %10 azalmak icin istege bagli
bir anlasma imzalayabilir. S6z konusu tesisler bunun karsiliginda, enerji faturalarinin %30’unu
karsilayan ve toplam en fazla 1 milyon TL ile sinirlanan bir hibe alabilir. Enerji tiketimi 500
toe’nun Uzerinde olan sirketler, bes yila kadar geri 6deme suresi olan enerji verimliligi
projelerine yatirm yaptiklarinda, EEIP (Enerji Verimliligini lyilestirme Projesi) tesviklerinden
de yararlanabilirler. Bu hibelerle, maksimum 5 milyon TL olan proje maliyetinin %30’u
desteklenmektedir.

Hibe kosullari, ayrica sirketlerin sertifikall bir enerji yoneticisi atamasini ve ISO 50001
sertifikasi almasini sart kosar.

500 toe altindaki isletmeler icin daha fazla finansal destek verilmesi, enerji verimliliQi
calismalarina deger katabilir. Aslinda Turkiye'de yasal cerceve hem gereklilikler hem de
destek acisindan gelismektedir.



Ornegin

Temmuz 2022’de Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair
Yonetmelik degistirilerek sadece sanayi degil tarim, insaat ve hizmet sektoérleri de enerji
verimliliginin artiriimasina yonelik projelerde destek almaya hak kazanmistir. Ontimdzdeki
yillarda, atik 1sinin daha fazla kullaniimasina ve tim sektérlerde kojenerasyonun daha yaygin
kullanilmasina odaklanilacaktir. Ayrica destek miktarinin artirilmasina iliskin gértsmeler
2022'de devam etmekteydi. Yukarida belirtilen gibi periyodik incelemeler, daha fazla ener;ji
verimliliginin éntndeki engellerin finansal destekler yoluyla kaldirilmasina yardimci olur.
Finansal destek sistemlerinin, 6zellikle mevzuat gbézden gecirilirken veya is duinyasinda
zorluklar yasanan donemlerde duzenli olarak degerlendiriimesi 6nerilmektedir.

Sirketin yillik toplam enerji tiketimi

50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

-

oo | | e

500 toe’den daha az 00 ile 999 toe arasi 1000 ile 4999 toe arasi 5000 ile 49999 toe arasi 50000 toe ve Uzeri

Diger 6nemli esik degerler 1.000 toe (bu degeri asan sanayi kuruluslarinin enerji yéneticisi
atamasi ve denetim yapmasi gerekir; projelerinin subvansiyonlara uygunlugu hakkinda
bazi ek kosullar vardir) ve 50.000 toe’'dur (bu degerin Uzerinde bir enerji yénetim birimi
kurma zorunlulugu vardir).

IEA (2021) “Tirkiye 2021 Enerji Politikasi incelemesi” s. 57
IEA (2021) “Turkiye 2021 Enerji Politikasi incelemesi” s. 58
31888 sayill Resmi Gazete, 6 Temmuz 2022
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+ Enerji maliyeti

Enerji maliyeti, anket katiimcilarinin gcogu i¢in agir bir yuktar. 235 katiimcinin neredeyse
%30'u igin enerji maliyetleri toplam maliyetlerin %10-20’sine karsilik gelmektedir; hatta
%12'si icin %20'nin Uzerindedir. Enerji maliyetinin payinin yuksek oldugunu daha ¢ok
kucuUk isletmelerin belirtmesi ilgingtir. (Ancak en klg¢Uk isletmeler icin verilen yanit sayisi
cok az oldu@u icin bu sonuclar istatistiki olarak anlamli olmayabilir).

Kuguk igsletmelerde personel sayisi az oldugu i¢in enerji verilerini ayrintili olarak bilme
olasiliginin daha dusuk oldugu varsayilabilir. Ancak en azindan bu dérneklemde, enerjinin
maliyetlerdeki payini bilmeyen %8’lik katilimci farkli segmentlere orantili sekilde dagilmistir.

Enerji maliyetinin toplam maliyetinizdeki payi?

35%

30%

25%

20%

15%

10%
) I:
O% #J T T T T T

%1’den dahaaz % 1-2 % 3-5 % 6-9 % 10-20 % 20 Uzeri bilmiyorum

Personel: 0-9 I.
Personel: 10-49 . _
Personel: 250-1000 - -

Personel: 1001 ve | .
daha fazlasi
(o] 10 2

0 30 40 50 60 70 80 20 100

B osrdenaz B %12 %3-5 %69
M %1020 B % 20 izeri B bilmiyorum



+ Gelecege yo6nelik beklentiler

Orneklemdeki Turk isletmeleri, enerji maliyetinin gtindemde kalacak bir konu oldugunun
cok farkindadir: Buyuk cogunluk, enerji maliyetlerinin Sneminin gelecekte cok (235
katihmcinin %85’) veya biraz (%8) artacagini éngérmektedir.

Gelecekte enerji maliyetleri hakkinda beklentiniz...

90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% - . - : I . . |
Onemini Onemini biraz Simdi oldugu Onemini Onemini
cok artirmak artirmak gibi ayni biraz cok
dneme sahip azaltmak azaltmak

Enerji Yonetimi

Enerji yoneticileri

Orneklemde enerji tiketimi 500 toe’nun altinda olan birgok sirket oldugu igin, sirketlerin
%73'Unde (henUz) bir enerji yoneticisi olmamasi sasirtici degildir. Ancak isletmelerin
neredeyse %19'u icin enerji yoneticisi olmasi zorunludur ve yaklasik %8,4'Gnun yasal
olarak zorunlu olmasa bile (tam veya yari zamanl) bir enerji yoneticisi vardir. ikinci grafik,
enerji tuketim dlzeyi arttikga, enerji yoneticisi olma olasiliginin da arttigini géstermektedir.

Sirketinizde bir veya daha fazla enerji yoneticisi var mi?

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% -

0% -

Evet, zorunludur Hayir Evet, génullu Evet, gonullu
<%50 tam zamanli >%50 FTE

esdeder (FTE) |
SARAC A U Ry
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Sirketinizde atanmisg bir veya daha fazla enerji yoneticisi var mi?

Tuketim 500 ile 900 _ l
toe arasi
Ttiketim 1000 ile 4999 _ I
toe arasi
Ttiketim 5000 ile - |
499909 toe arasi

Tuketim 50000 toe ve -
daha fazla

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Evet, zorunludur

Hayir
Evet, gonullt <%50 tam zamanli esdeger (FTE)
[ Evet, gonllu >%50 FTE

Ancak tUketim duzeyi yuksek olmasina ragmen enerji yoneticisi olmadigini sdyleyen
isletmeler de vardir. Bunun nedeni, bu ankette nakliye icin kullanilan yakitin da toplam
enerji tiketimine dahil edilmesi, oysa yasal acidan yalnizca surecler ve bina emisyonlari
icin enerji tiketiminin ve tesisler icinde ulasim (6rnegin forkliftler, konveyér bantlarn)

icin tuketilen yakitin degerlendirilmesi olabilir. Ayrica bir sonraki sorunun cevaplarinda
goéruldagu gibi, bazi isletmeler enerji yénetimini sirket disindaki kaynaklari kullanarak
yapmaktadir.

* Enerji yénetimi sorumlulugu

Enerji yonetimi genellikle Ust ydnetimin sorumlulugundadir. Bu, enerji konularinin yénetimin
aldigi diger kararlarda da dikkate alinma olasiligini artirdigi icin olumlu olabilir: 236
katilimcinin %76’s1 bundan bahsetmistir. (Birden fazla cevap vermek mimkuindi.) Ote
yandan, Ust yonetim genellikle konu olarak birbirinden cok farkli dncelikleri dengelemek
zorunda kaldigi icin, enerji ydnetimine yeterince zaman ayiramayabilir. Bakim (%46)

ve tesis yonetimi (%31) bolumleri de 6nemli bir rol oynamaktadir. A¢ik uclu “Digerleri”
kisminda belirtilen farkli bélimlerin yani sira, bazi sirketlerin enerji yonetimi faaliyetlerini
sirket disindaki muhendislere veya danigsmanlara yaptirdigindan da bahsedilmektedir.




Enerji konularindan (baska) kim sorumlu?
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Ust yonetim  Bakim departmani Tesis y6netimi  Satin alma boéliimii  Kontrol etme  Diger (Liitfen belirtin)

Enerji Denetimleri

* Enerji denetimlerinin ve odak alanlarinin yayginhgi.

Orneklemdeki isletmelerin dértte Gclinde son 4 yilda enerji denetimi veya enerji
danismanhg@i ziyareti yapilmamistir; katiimcilarin %1,7°si emin olmadigini, %23°0 ise enerji
denetimi yapildigini belirtmistir.

Asagidaki alanlar incelendi (birden fazla cevap vermek mumkindu):
%78 Surecler

%72 Ekipman

%63 Bina

%17 Nakliye / Araglar

* Gelecekte yapilacak enerji denetimleri

Tum katihmcilara gelecekte bir enerji denetimi yapmayi planlayip planlamadiklari da
soruldu. Son yillarda zaten denetim yapmis olanlarin cogunlugu anket yapildigi yil (%21)
veya sonraki 4 yil icinde (%52) tekrar denetim yapmayi planlamigtir.

Ayrica denetim yapmamis olanlari %42’si denetim yapmay!i planlyordu. Bu grubun

yaklasik Ucte biri, subvanse edilirse denetim yaptiracagini, dortte biri ise ancak zorunlu
olursa yaptiracagini belirtmistir.

haddhy
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Gegmis denetim: Evet d%

Gegmis denetim: Hayir U W
Gecmis denetim:
e 40%
Emin degilim
0%  10%  20%  30%

2
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Evet, bu sene

. Evet, 6niimizdeki 4 sene icinde

Yalnizca, bunun igin kismi bir stibvansiyon olsaydi
. Yalnizca, bunu i¢in tam bir slibansiyon olsaydi
. Yalnizca, bu zorunlu olsaydi
B oiser (Latten elirtin)

* Enerji Yonetim Sistemleri ve Diger Yonetim Sistemi Sertifikalari

Bu 6rneklemde cok farkli ydonetim sistemi sertifikalari vardir. Ankete katilanlarin sadece
dortte birinden biraz daha azi, isletmelerinde herhangi bir ISO sertifikasi olmadigini
belirtmigtir.

Herhangi bir ISO sertifikaniz var mi?

Diger (Lutfen belirtin)

Evet, ISO 9001 (kalite yonetim sistemi)
Evet, ISO 14001 (Gevre ybnetim sistemi)
Evet, ISO 50001 (enerji yonetim sistemi)

Hayir

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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isletmelerin sadece %6’sinda I1SO 50001 enerji yonetim sistemi sertifikasi, %42’sinde cevre
yonetim sistemi sertifikasl ve %74’ande ISO 9001 kalite yonetim sistemi sertifikasi vardir.
(Birden fazla cevap vermek mumkundu) “Digerleri” basghgr altinda, %171’i is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemlerinden, %5'i bilgi guvenliginden bahsetmistir.

Gida guvenligi gibi belirli sektorlere yonelik kalite yonetimi sistemleri de sik sik
kullaniimaktadir (isletmelerin % 9’'unda ISO 22000 sertifikasi vardir), %5’i otomotiv veya
tibbi cihazlar gibi diger sektorler icin gecerli sistemlerden bahsetmistir.

Bu nedenle, imalat sektériinde ydnetim sistemlerine asinalik vardir, bu da genellikle enerji
yoénetimi icin iyi bir temeldir. ISO 50001 enerji performansinin iyilestirimesi konusunda
daha da kati olmasina ragmen, cevre yonetim sistemlerinde genellikle durum bdéyledir.

Henuz ISO 50001 sertifikasi almamis olanlarin yaklasik yarisi (%49) almayi ddsinmus
(daha cok ISO 14001 veya ISO 9001 sertifikasi olan isletmeler) ve diger yarisi ise (%51)
henlz dustinmemistir.

Enerji Verimliligi Onlemleri
« Alinan enerji verimliligi 6nlemleri

Ankete katilanlarin %601 son 4 yilda enerji verimliligi dnlemleri aldigini belirtmistir.

Aydinlatma, elektrik ve bilgi islem ekipmaniyla ilgili &nlemler en sik bagvurulan énlemlerdi.
Aldiklari 6nlemler hakkinda ayrintili bilgi veren 141 katilimcinin %78'’i bu konuda tedbirler
uyguladigindan bahsetmistir. Sadece bazi sektdrlerde buhar kullaniimasi gerekmektedir ve
buhar Uretimi ¢ok enerji tuketir. Bu nedenle, buhar kullananlarin gogu bu alanda énlemler
aldiklarindan bahsetmistir. (Bu soruda birden fazla yanit vermek mimkuandu).

Tam anlamiyla enerji verimliligi 6nlemi olmamasina ragmen, yenilenebilir enerji
kapasitesinin kurulumu, isletmelerin enerji kullanimini daha strdurulebilir hale getirmek igin
¢ok uygun bir dnlem oldugu i¢in bu listeye dahil edilmistir. Bu, érneklemde nispeten az
sayida isletmenin su ana kadar yatirim yaptigi bir alandir.

Alinan Enerji Onlemleri

Aydinlatma, Elektrik ve Bilisim ekipmanlari
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Katilimcilardan uygulanan énlemler sonucu elde edilen tasarruflar hakkinda da bilgi
vermeleri istenmigstir. Farkli dlgUmlere dayanarak, ankete katilanlarin % 21'i ne kadar tasarruf
oldugunu bilmedigini belirtirken, digerleri icin elde edilen tasarruf dlzeyi asagidaki grafikte

gOsterilmektedir.
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Ankete katilanlarin %601 ge¢gmiste enerji verimliligi dnlemleri almis olsa da yukarida belirtildigi
gibi, 235 katilimcinin %78'i &numuzdeki 4 yil igcinde bu tur dnlemler alacaklarini veya alma
olasiliklarinin gok ytksek oldugunu sdylemistir.

Bunlardan 165'i acik uclu soruda hangi alanlarda 6énlem alabileceklerini belirtmistir.

+ Uygulamanin éniindeki engeller

Onumuzdeki dort yil icinde 6nlem almayacaklarini sdyleyen katilimcilara nedenleri soruldu. En
sik belirtilen nedenler, diger yatirimlarin éncelikli olmasi (%43), finansal kaynak olmamasi (%38)
ve teknik uzmanlik eksikligiydi (%33). (Birden fazla cevap vermek mumkdndu.)
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Onlem almayacaginizi diisiinliyorsaniz, nedeni nedir?
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6nlem yok

Yenilenebilir Enerji Planlan

- Gelecekte yenilenebilir enerji kullanimi hakkinda planlar ve beklenen faydalar.

Bu soruya yanit veren 231 kisinin %79'u (blyuk olasilikla) (baska) yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanmayi planladiklarini belirtmistir.

Bunlar arasinda en sik sayilanlar termal gliines enerjisi (%66) ve fotovoltaiktir (%46); birden
fazla cevap vermek mimkindu.

Hangi yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma olasiliginiz
var?
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Maliyet tasarrufu, yenilenebilir enerji kullaniminin nedeniyle ilgili soruyu yanitlayan 182
katilimcinin neredeyse tamaminin (%97) verdigi yanitti. Yanitlayanlarin %79’u daha cevre
dostu olmak ve emisyonlari azaltmak istegini de belirtmistir. Bu grubun yaklasik tgte biri ayrica
musterilerinden takdir almak (%38) ve enerji arzi gavenligini artirmak (%28) da demistir.




Yeni yenilenebilir enerji kaynaklari kullanarak ne gibi
faydalar elde etmeyi umuyorsunuz?
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- Baska yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmanin 6niindeki engeller

(Baska) yenilenebilir enerji kaynaklari kullanma olasiliginiz
disukse: Nigin?
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isletmelerin yakin gelecekte bagka yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmalarinin olasi oimadigi
konusunda en sik belirttigi nedenler, projenin finansal acidan surdurulebilirligi (% 40) ve
finansal imkanlarin yetersizligidir (% 36).

Bazi durumlarda sorun, tesislerin 6rnegin bir teknoparkta bulunmasindan dolayi isletmenin
istedigi sekilde tasarruf 6nlemi alamamasidir. Bazi isletmeler yenilenebilir enerjiye zaten yatirim
yaptiklarini ve baska yatinrm yapmak i¢in zamana ve ek fona / tesvige intiyag duyacaklarini
belirtmigtir.

(47 katihmci cevap vermistir, birden fazla cevap vermek mimkindu)

Tedarikci sirketi degistirme

234 katilimcinin %59'u, sirketlerinin duzenli olarak (6rnegin yilda bir kez) 6dedigi ener;ji
faturalarini degerlendirdigini ve alternatif tekliflerle karsilastirdigini sdylemistir.

Ancak sadece Ucte biri (%33), enerji sirketini en az bir kez degistirdigini sdylemistir. %15’i
mevcut enerji sirketiyle daha iyi kosullar almak i¢cin pazarlk yapmis, %14°0 alternatif teklifler
daha cazip olmadigi igin enerji sirketini degistirmemistir.

%18'i henuz alternatif teklifleri analiz etme firsatina sahip olmamistir ve %20’si elektrik sirketini
degistirebilecegdinin farkinda degildir.

Son iki grup (¢cogunlukla KOB/I’ler) muhtemelen daha fazla farkindalik yaratma faaliyetlerinin
yani sira farkli tarifelerin nasil karsilastirilacagi konusunda bilgi veya kocluktan yararlanabilir.

Elektrik sirketinizi degistirdiniz mi?
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pazarlk yaptik degistirmedik
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Bina
e Yapi stogu ve tadilat

Yap! stogu, insaat yilina gére yapilan gruplamanin gésterdigi gibi, nispeten yeni binalardan
olusan genis bir yelpazeye yayilmistir.

1970’ten 6nce %2

1970-1989 %9
1990-2009 %47
2010 sonrasi %34

Ayrica 208 katihmcinin %8’inin ¢ok farkli insaat asamalarinda olan binalari vardir.

Ankete katilanlarin %47’si tadilat yapmayi planladiklarini s¢ylemistir (bazilar bu planlarin
tesviklerin olmasina bagl oldugunu acikga belirtmistir), %6’sI tadilatlarin intiyag
degerlendirmesine gore gerceklestirildigini ve %47’°si tadilat yapmayi planlanmadigini
sdylemistir. Ancak bu isletmelerin yarisindan fazlasi (toplamin %26’s1) son 5 yilda tadilat
yapmigtir veya binalari yenidir.

e Bina enerji sertifikalari

Katiimcilarin yapi stogunda, binalara verilen enerji sertifikalari yaygin sekilde
kullaniimamaktadir: Katilimcilarin %6’si tim binalarinin enerji sertifikasi oldugunu, %8’ ise
bazi binalarin sertifikasi oldugunu sdylerken, 86 katihmci binalarinda hentz bdyle bir sertifika
olmadigini ifade etmistir.

Bununla birlikte bu tdr sertifikalarin, incelenen numunenin blyUk bir kismini olusturan sanayide
yonetim ve Uretim faaliyeti gésteren binalar i¢in zorunlu olmadigi belirtiimelidir.

5 katiimci (231'in %2’si), tesislerinin BREEAM veya LEED gibi 6zel yesil bina sertifikalarina
sahip oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin %77’sinin 20.000 m?’den daha buyUk binasi yoktur; bu esik deger, daha buyuk
binalar icin farkl sartlar oldugu, érnegin ticaret ve hizmet amacli binalarda yedi yilda bir ener;ji
denetimi yapiimasi gerektigi icin énemlidir.



Ekonomik parametreler

Dogal olarak, bir yatirimin finansal surdtrebilirligi, olumlu bir yatinm karari verilmesi agisindan
cok 6nemlidir. Yukarida yenilenebilir enerji projelerinde goruldagu gibi, finansal agcidan
surdurUlebilir olmama bu tur projelerin uygulanmasinin éndndeki ana engellerden biridir.

Ancak isletmelerin belirledigi kriterler, ¢cok kisa geri édeme suresi sartindan, yatirmin émru
boyunca elde edilmesi beklenen toplam faydaya bakan daha uzun vadeli bakis acisina kadar
cok farkllk géstermektedir.

Asagidaki sorular, bu érneklemdeki isletmelerin hangi kriterlere gore hareket ettigini anlamayi
amaclamaktadir.

e Yatirimlar icin kabul edilebilir en uzun geri 6deme suresi nedir?

Ankete katilanlar tarafindan verilen cevaplar O ile 25 yil arasinda degismektedir; medyan 5 yil,
ortalama 6.4 yildir. Sonuglar, isletme buyuklugune goére ayrildiginda ¢ok farkl degildir.

isletmelerin %56’si enerji yatinmlari icin maksimum geri édeme siresinin genel olarak yatirmlar
icin kullandiklari streyle ayni oldugunu, %44°0 ise farkli oldugunu belirtmistir.

Kriterlerin farkli oldugunu belirtenler 78 isletme, enerji yatinmlari icin asgari geri 6deme
sureleri belirtmistir. Bunlarin %24’ enerji yatirmlari icin daha uzun geri 6deme surelerini kabul
ederken, %76’sI geri 6deme suresinin daha kisa olmasini sart kosmaktadir.

Satin alma kararlarinda verimlilik

Ozellikle binalarla veya blyik ekipmanlarla ilgili satin alma ve tasarim kararlari, yapilan secimin
enerji tuketimi Uzerindeki etkisi varligin émrd boyunca hissedilecegi igin cok énemlidir. Bu
nedenle, enerji kriterlerini tum tedarik kararlarina dahil etmek yerinde olacakitir.

e Uriin secimi icin kriterler

236 katilimcinin %84’U satin alma/planlama karari verirken yeni cihazlarin, makinelerin, binalarin
veya araclarin enerji verimliligini dikkate aldigini belirtmistir.

Dértte Ugunden fazlasi (%79) bunu, enerjinin maliyeti de dahil olmak Uzere, toplam sahip olma
maliyetini tahmin etmeye calisarak yapmaktadir. Uriin enerji etiketleri bir rehber gérevi de gérar
(%55). Acik uclu sorularda, bazi katilimcilar enerji verimli motorlara 6zellikle dikkat ettiklerini,
ornek yerlerde enerji tketimi 6lcUmleri yaptiklarini veya tedarikgilere 6érnek uygulamalar
yaptirdiklarini belirtmistir; bazilari da belirli markalarla ilgili deneyimlerinden ve diger is
insanlarinin ve danismanlarin dnerilerinden bahsetmistir.

e Verimsiz calisan ekipmani kullanim siiresi doimadan degistirme

37 katiimcinin %5’ verimsiz ekipmani kullanim émrl sona ermeden 6nce degistirirken, cogu
(%49) bunu ancak ticari acidan makulse yapacagini séylemistir. Neredeyse ayni buyUklukte bir
grup (%46), ekipmani gerekenden daha erken degistirmeyecegini sdylemistir.
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Destek araclari ve ihtiyaclari

e Tesvikler hakkinda farkindalik ve tegviklerin kullanimi

Enerji verimliligi faaliyetine katilan isletmelerin %13’0 enerji yatinmlarina verilen tesviklerinden
yararlanmistir.

Ancak isletmelerin neredeyse Ucte ikisi (%64), enerji yatirimlari icin herhangi bir tesvik olup
olmadigini hentz kontrol etmemistir.

Enerjiyle ilgili yatirirmlara verilen tesviklerden haberdar

misiniz?
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stibvansiyonlar olup herhangi bir biz onlardan henuz
olmadigini heniiz stibvansiyon programi faydalandik kullanmadik
kontrol etmedik bulunmamaktadir cunkd...

isletmelerin %12’si kendi bolgelerinde bdyle bir tesvik olmadigini, %11’ tesvikler oldugunu
ancak henuz bunlardan yararlanmadiklarini belirtmistir. (Bu soruya 235 kisi yanit vermistir).

Yorumlarda, tesvikler hakkinda bilgi eksikligi tesviklerden yararlanmama nedeni olarak sik
sik belirtiimistir. Ayrica yorumlarda, yoéneticilerin farkli éncelikleri olmasi gibi enerji projelerinin
uygulanmasinin éntndeki genel engellerin yani sira, bu sureclerin cok zaman almasindan da
bahsedilmigtir.

Tahmin edilecegi gibi, son dort yilda enerji verimliligi konusunda 6nlemler almig olan igletmeler
arasinda enerji tesvik programlari hakkinda farkindalik seviyesi cok daha yuksektir.
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Bilinmiyor

Yukaridaki grafikte goéruldugu gibi, daha ¢ok enerji tUketen isletmeler tesvikler hakkinda
daha fazla farkindaliga ve deneyime sahiptir. Ancak yine de énemli bir kesim tesvikleri hentz
incelememistir. Ayrica tesvik programi olmayan bélgeler oldugu da gorulmektedir.

Ayni sekilde, tesvikler hakkinda farkindalik ve tesviklerin kullaniima duizeyi, enerji ydneticisi olan
ve daha buyuk olan sirketlerde daha fazladir.

e Yararh oldugu diistiniilen destek araclari

Son olarak, katilimcilara hangi destekler verilirse isletmelerinin enerji agisindan daha verimli
olabilecegdi veya yenilenebilir enerji kullanmaya baslayabilecegi sorulmustur. Asagidaki grafikte
yanit veren 231 isletmenin tercihleri gérulmektedir. (Birden fazla cevap vermek mumkindu.)

Bu cevaplar, anketin diger bdlimlerinde belirlenen engellerin Ustesinden gelmeye yonelik
cOzUmlere isaret etmektedir.
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isletmemin isine ne yarar...
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Diger (Lutfen belirtin)

Yatirim maliyetinin karsilanmasina tercihen hibe veya vergi indirimi seklinde destek verilmesi
en 6nemli konu olarak algilanmaktadir. DUsUk faizli krediler seklindeki deste@in daha az yararli
oldugu dusunutlmektedir; bu durum hibede oldugu gibi yatirnm maliyetinin azaltiimasinin,
yatinmin finansal strdtrulebilirligi Uzerinde daha ¢ok etkili olmasiyla aciklanabilir. Ayrica,
tesvik bagvurulari icin verilen destek isletmeler icin cok degerli olacaktir.

Teknik ve planlama faaliyetleri icin destegin yani sira, farkli imkanlar hakkinda daha genel
bilgiler de 6nemlidir.

Diger bir konu da izinlerdir; izin almayi kolaylastirmak, isletmelerin yaklasik yarisina yardimci
olacaktir.

Daha fazla enerji verimliligine ulasma veya ¢evre dostu olma ile ilgili basarilarin bir etiket
araciligyla resmi olarak taninmasi katilimcilarin yaklasik tcte biri icin yararl olacaktir.

Acik uclu soruda ek destek yollarindan bahseden katilimcilarin cogu, personel giderleri icin
destegin faydali olacagini sdylemistir. Verilen yanitlarda Uretilen fazla enerjinin satiima imkani
ve yenilenebilir enerji yatinnmlari icin hibelerinin dnemi vurgulanmis, ayrica sanayi surecleri
hakkinda bilgi sahibi egitimli personel eksikligine dikkat gekilmistir.

Bu oncelikler, ¢esitli buyuklikteki isletmelerde nispeten benzerdir. 1000'den fazla ¢alisani
olan igletmeler, planlama ve tesvik basvurular konusunda destege ve bilgiye diger gruplara
kiyasla daha az 6nem vermektedir’” ancak en blyuk grupta bile, katilimcilarin yarisindan
biraz fazlasi bu konuyu degerli bulmaktadir. Ote yandan daha kicik boyutlu isletmeler, daha
bUyuklere kiyasla, kolay izin almaya ve vergi indirimi seklindeki tegviklere daha az énem
vermektedir.

’En buytk ve en kugUk gruplarda verilen yanit sayisi az oldugu icin, gruplar arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli degildir.



6Tavsiyeler

Kapasite Gelistirme

Turk odalari, tye isletmelere destek verme konusunda 6nemli bir potansiyeline sahiptir.
Egitime katihm (30 ticaret odasi), anketlerin doldurulup geri génderilmesi (264 isletme) ve
oda tarafindan duzenlenen calistaya katilim (223 isletme) acisindan etkileyici sonuglar elde
edilmistir. Tark odalarinin, sanayiye erisim ve deg@isim programlarini yarttme agisindan gugclu
bir konumda olduklari barizdir.

e Paydaslar, enerji ile ilgili &nlemler ve projeler hakkinda bilgi toplama, planlama ve yurttme
sUreclerine odalari dahil ederek bu gtcld konumdan yararlanmalidir.

e Odalarin kapasitelerini gelistirme, odalarin erisim ve degisim programlarini uygulama
potansiyellerini devam ettirmenin ve artirmanin bir araci olarak degerlendiriimelidir.

Enerji konularinda bilgi sahibi olan oda personeli, isletmeler icin ilk temas noktasi olabilir, temel
bilgileri verebilir ve cesitli faaliyetlere destek veya tesvik veren kuruluslarla temasi saglayabilir.
Odalar arasinda enerji verimliligi konusunda kurum ici uzmanlgi az olan kuruluslarin yani

sira, enerji verimliligi tesisleri olan, e@itim konusunda bir devlet Universiteyle isbirligi yapan ve
enerji denetim birimi olan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) gibi ciddi dizeyde kurum ici
uzmanliga sahip kuruluglar da vardir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasindaki bilgi ve hizmet duzeyini baska odalara da yayabilmek icin
odalar arasi hizmet anlagsmalari imzalanmasi tavsiye edilmektedir.

Odalarin erisimine acik bir cevrimici kaynak platformu olusturulabilir; bu platformda hem bazi

bilgilerin katiimcl isletmelerle paylasiimasini saglayan genel bir profil hem de oda kullanicilari

icin 6zel bir cevrimigi alan olabilir.

is birligine dayali bilgi

Turkiye'de farkli sektorlerdeki sirketlerin dzelliklerini temsil eden farkli odalar vardir. Odalar,
Ulkenin hangi boélgesinde olduklarina ve o bdlgede ne tur sanayi ve hizmet sirketleri olduguna
bagli olarak, temsil ettikleri sirketlere yonelik egitimler diizenlemektedir. Bu bodlgesel veya
sektorel bilgilerin tim odalarin ve isletmelerin kullanilabilece@i hale getirilmesi faydali olur.

Belirli sektorlere ait bilgileri bir araya getirerek genel bir bilgi btutind olusturmak icin odalar
arasli galisma gruplarinin olusturulmasi tavsiye edilmektedir; boéylece paylasilacak igerige goére
verimlilik konusundaki iyi uygulama orneklerini ve sirketlerin gerceklestirdigi projeleri bir araya
getiren ig birligine dayal bir ara¢ olusturulur ve odalar arasindaki diyalog sayesinde herkes
birbirinin yaptiklarini 6grenebilir.
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Isletmeler icin destek

Onumuzdeki dort yil icinde enerji verimliligi dnlemleri almalarinin olasi olmadigini sdyleyen
sirketlerin yaklasik %30-40’1, neden olarak gerekli uzmanliga ve kaynaklara sahip
olmamanin yani sira baska yatirimlara éncelik verilmesini belirtmistir. Ayrica yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi acisindan finansal imkanlarin yetersizligi veya bu projelerin
finansal agidan surdurdlebilirligi, isletmelerin yaklasik Ucte biri igcin engel olusturmaktadir. Bu
nedenle, bu igletmelerin enerji verimliligine katkida bulunmalarini saglamak i¢in isletme disi
danismanlarin maliyetine ve yatirim harcamalarina yonelik destekler etkili olabilir.

e Su anda, daha buyUk sanayi sirketlerinde enerji verimliligini desteklemeye odaklaniimistir.
Emisyonlari azaltmak, sanayide rekabet gucunu artirmak ve yakitta ithalata bagimliligi
azaltmak konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmesi icin bu tir adimlar atmaya devam etmek
gerekirken, daha kicuk ve daha az enerji tiketen isletmelerin de desteklenmesi 6nerilmektedir.
Bu, hem bu isletmelerin enerji maliyetiyle basa ¢ikmalarini saglayan hem de cevreye faydasi
olan bir kazan-kazan durumu ortaya ¢ikabilir.

e Enerji tUketimi 500 toe’nun altinda olan igletmelerin de gerekli tasarruflari saglamalari ve/veya
ilgili dbnlemlere yatirm yapmalari halinde tesviklerden yararlanmalari saglanmalidir.

e Uygulamasl kolay kapasite gelistirme faaliyetleri (6rnegdin, liberal bir elektrik piyasasindaki
imkanlar hakkinda bilgilendirme, enerjiyle ilgili pratik énlemler vb.) veya enerji konusunda
tasarruflar veya uygulamalari yapmak igin gerekli bilgiye sahip olmayan KOBI'lere kurum dig|
danismanlik hizmetleri verilmesi gibi faaliyetler desteklenmelidir.

Isletmelerin %85’i enerji maliyetlerinin gelecekte énemli dlgtide artacagini disinmektedir.
(Anket, Haziran sonunda baslamis, 2021 yazindan sonra enerji piyasalarinda fiyatlarin iki
katina ¢cikmasindan hemen 6nce 3 Eyltl 2021’'de sona ermistir.) Bu durum, TEBD’nin bu erigim
programina is dinyasinin katiimmnin ¢ok yuksek olmasini etkileyen bir faktor olabilir. Bu yuksek
beklenti ve son gelismeler, 6zellikle bu konuda erigim programlariyla isletmelerde ener;ji
verimliligini tesvik etmek icin zamanlamanin uygun olabilecegini de géstermektedir.

Ankete katilanlar, isletmelerde enerji yénetiminde asagidaki bélumlerin dnemli oldugunu
belirtmistir: %76 Ust ydnetim, %46 bakim ve %31 tesisler. Bu gibi durumlarda, karar verenlerin
kararll bir sekilde hareket edebilmesi i¢in ihtiyag duyulan bilgilerin toplanmasi agisindan
bolimler arasi iletisim ve prosedUrler Gnem kazanir. Erisim programlarina farkli bélumler ve
bélumler arasi isbirligini guclendirmeyi amaclayan cesitli modiiller dahil edilmelidir.

KOB/i’ler muhtemelen daha fazla farkindalik faaliyetinin yani sira farkl tarifeleri nasil
karsilastiracaklarina dair bilgi veya destekten yararlanabilir. Bu konular, bilgi paylagimi
veya kapasite gelistirme konulu erisim programlarina dahil edilebilir.



Karbon ayak izi ve yasam donglisu analizi

Kuguk ve orta 6lgekli sirketler agisindan karbon ayak izini hesaplamak i¢cin standart bir ara¢
veya yasal zorunluluk yoktur. Ancak karbon ayak izinin ve Urtin ve hizmetin tim yasam
doéngusunun hesaplanmasi, isletmelerin neden oldugu emisyon ve Kirliligin anlasiimasini,
tUketimlerini 6lgcmelerini ve verimliligi artirmaya yonelik tedbirler alirken bu bilgilere gére
plan yapmalarini saglar. Ayrica gelecekte daha fazla muisterinin, pazarlama amaciyla
(6rnegdin bir Grdnun karbon nétr oldugunu sdyleyebilmek icin), kendileri hedef belirledigi
icin veya bulunduklar Ulkelerde bu konuda raporlama zorunlulugu oldugu icin kendi tedarik
zincirlerindeki isletmelerin karbon ayak izi hakkinda bilgi talep etmesi muhtemeldir.

Bu nedenle, ticaret odalarinin tanitabilecegi ve farkl sektérlerin karbon ayak

izlerini hesaplayabilecegi basit formlar iceren pratik cevrimici araclarin gelistiriimesi
onerilmektedir. Boyle bir arac sayesinde, gerektiginde guncellenebilen formuller kullanilarak
cesitli sektdrlerin karbon ayak izi kolaylikla hesaplanabilir.

Planlama Siireci

Ankete katilanlarin %84’ yeni ekipman satin alirken enerji verimliligini dikkate aliyor ve bunlarin
%79'u enerji maliyetini toplam sahip olma maliyetinin bir parcasi olarak degerlendiriyor. Ankete
katilanlarin %49'u ticari acidan makul olsaydi verimsiz ekipmani degistirecegini, %46’sI ise
degistirmeyeceqini belirtmistir. Bu ayni zamanda, mumkun oldugunca ¢ok sayida igletmenin
davranisini degistirebilmek icin ve en verimli ¢c6zUmU bulma ve s6z konusu ¢6zUme yatirim
yapmalarini saglamak icin, yeni politikalarin veya teknolojik gelismelerin ilk asamalarinda
bu tur erisim programlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Enerji denetimi, yonetimi ve belgelendirme

Ankete katilan igletmelerin sadece %230 son dort yilda bir enerji denetimi gerceklestirmigtir.
Enerji denetimini tesvik eden énlemler, enerji verimliligini artirmaya yénelik ilk adim
olarak dnemlidir - enerji denetimleri olmadan, isletmeler enerji verimliligi dnlemlerini belirleme
ve uygulama konusunda zayif kalabilir. Enerji denetimlerinin yararlligi, enerji denetimi yapan
isletmelerin %73’Unun dnumuzdeki dort yil iginde bir enerji denetimi daha yapma niyetiyle
ortaya ¢clkmaktadir.

Ornegin, Malta KOBI'lere enerji denetimi yapmalari icin hibe vermektedir. Bu hibe, atanan
denetcilerin mevzuattaki standartlara gore sertifikall olmasi sartiyla verilen, isletmenin
buyudkluglne gore belirlenen ve enerji denetim maliyetlerine yonelik nakdi bir katkidir. Buradan
gorebilirsiniz.

Ayrica Avusturya’da, cevreyle ilgili konularda danismanliga ek olarak, isletmeler icin farkli
ayrinti duzeyinde enerji denetimlerini destekleyen hibeler de vardir. Genellikle bdlgesel
idarelerin (veya bolgesel enerji ajanslarinin) ve bolgesel ticaret ve sanayi odalarinin is
birligiyle bdlgesel dizeyde uygulamalar vardir ve 1990’'lardan beri basaril olan bu bdélgesel
programlar, ulusal Cevre Bakanligi tarafindan da finanse edilmektedir. Buradan goérebilirsiniz.
Ayrica, danismanlik ve eqQitim maliyetlerinin yani sira izleme ve élcim ekipmanlarinin da bir
kismini kapsayan ve bir enerji yénetim sistemi gelistiren KOBI'ler i¢in ulusal diizeyde bir tesvik
programi vardir.
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Verimlilik - enerji denetimleri olmadan, isletmelerin ilgili enerji verimliligi énlemlerini belirleme
ve uygulama becerileri guclt olmayacaktir. Enerji denetimlerinin faydasi, bir enerji denetimi
gergeklestirmis olan katilimci isletmelerin %73’Undn éndmuzdeki dort yil icinde bir enerji
denetimini tekrarlama niyetiyle g6z 6ntine serilmektedir.

Ankete katilanlarin %86’sinda herhangi bir bina sertifikasi yoktur. Binalarda tadilatlarla ilgili
uzun bir planlama-proje déngusu ve isletme icinde veya disinda gerekli uzmanlarin (eneriji
yoneticileri, enerji denetimleri, enerji standardi sertifikasyonu) olmamasiyla ilgili olarak, belirli
araliklarla sertifikasyonu tesvik ederek ve bina sertifikasyonunu enerji konulu tesvik
programlarina entegre ederek, uzun vadeli enerji stratejisine bina sertifikasyon entegre
edilebilir. Ankete katilanlarin %47’si 5numUuzdeki birkac yil icinde tadilat planlarini oldugunu
belirtmistir; bina sertifikasyonunu artirmayir amaclayan politikalari uygulamak i¢in uygun

bir zaman oldugu gdértlmektedir. Bazi katiimcilar, tadilat planlarinin maddi destege bagl
oldugunu agikga belirtmistir.

isletmelerin %73’GnUn belirli bir enerji ydneticisi yoktur. ileride dizenlenecek erisim
programlari, igletmelerin kurum ici (veya digi) enerji yoneticileri belirlemelerini tesvik
etmelidir. Enerji yoneticisi olan isletme sayisinin nispeten dtsuk olmasi, kapasite gelistirme,
yeni enerji yoneticileri icin e@itim, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve benzer bilgi ve
kapasite gelistirme programlari da dahil olmak Uzere, isletmelerin enerji ydnetimini ele alirken
ek destege ihtiyac duyabileceklerinin dikkate alinmasi gerektigini géstermektedir.

Bu ankette sirketlerin nakliye icin enerji tiketimi toplam enerji tuketimine dahil edilmistir ancak
yasal agidan sirketlerin yalnizca proses ve bina emisyonlarini gz énunde bulundurmasi
gereklidir. Nakliye icin kullanilan enerjinin standart enerji denetimi ve yénetimi
6lcumlerine dahil edilmesi cazip sonuclar dogurabilir. Nakliyede enerji verimliligi uzmanlik
gerektiren bir konudur ancak bu konu mevzuata ve denetimlere dahil edilmenin yani sira erigim
programlarina da dahil edilebilir.

Finansal Onlemler

Ankete katilanlarin %78’i onumutzdeki dort yil icinde enerji verimliligi dnlemleri almayi

planhyor veya alma olasiliklarinin yuksek oldugunu dusunuyor. Bu oran, katilimcilarin sadece
%23’'UnUn enerji denetimi yaptigl ve sadece %27’sinin belirli bir enerji ydneticisine sahip
oldugu dusunuldugunde yuksektir. Bu, alinan dnlemlerden kolay sonug elde edilebilecegini
gOstermektedir. Ayrica enerji denetimleri, sirketlerin hentiz degerlendirmedigi dnlemleri ortaya
clkarabilecegi icin de dnemlidir. Enerji verimliligi dnlemleri almayi planlamayan katilimcilarin
belirttigi nedenler: diger yatirimlarin dncelikli olmasi (%43), finansal kaynak olmamasi (%38)
ve teknik uzmanlik eksikligi (%33). Enerji verimliligi 6nlemleri almak isteyen isletmelerin
ylUzdesinin yuksek olmasi cok cesaret vericidir ancak denetimin, enerji yoneticilerinin

veya enerji yonetim sistemlerinin eksikligi, uygulanacak énlemlerin ayrintili bir calismaya
dayanmayacagina ve dolayisiyla muhtemelen en etkili dnlemlerin secilmeyecedine isaret
etmektedir. Bu tdr dnlemleri uygulama konusundaki istek, enerji denetimleri, enerji
yoneticileri, enerji yonetim sistemleri ve finansal destekle birlikte teknik destek saglanmasiyla
desteklenebilir. Finansal destek, hem igletmeler icin finansman kaynagi bulacak hem de



isletmelerin daha yuksek stratejik oncelikli alanlar icin sirket ici finansman ayirmasini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

Ankete katilanlarin %43’0 yilda 500 toe veya 5.8 GWh'nin altinda enerji tuketmektedir. Bu
rakamlarin Uzerinde tUketimi olan sirketler icin finansal tesvikler vardir ancak bu rakamlarin
altinda tuketimi olan sirketler finansal tesviklerden yeterince faydalanamamaktadir. Daha
dusuk enerji tiketimi olan isletmelere yonelik tesvikler, bu grubun enerji verimliligi
konusunda harekete gegmesini saglayarak ve isletmelere destek verilmesi sayesinde
hedeflenen tum isletmelere ulasiimasini saglayarak verimlilik hedeflerini destekler; bdylece
isletmelerin bUyUkIUgu ne olursa olsun enerji verimliligine yénelik adimlar atilan bir is kultdrinun
olusmasina katkida bulunur.

Katilimcl isletmelerin sadece %13’0 finansal destekten yararlanmistir. %64'0 bu tar
desteklerin var olup olmadigini kontrol etmemistir. Bu tlr bilgiler isletmelere basaril bir
bicimde aktarilabilirse daha ¢ok kabul gérecegi icin, bu durum yardim masalari veya erisim
programlari icin miikkemmel bir firsat sunar.

Ankette verilen cevaplara gore kabul edilebilir maksimum yatirim getirisi suresi ortalama

6,4 yildir. Ancak uzmanlarin gérustine gore sanayide yatirm esigi gok daha dustk olabilir.
Benimsenen politikalar su anda bu tur 6nlemler dikkate alinmadigi icin 6zellikle daha uzun
yatirim getirisi siiresi olan teknolojilere odaklanmalidir.

Ankete katilanlarin %79’u, cogunlukla gunes termal (%66) ve fotovoltaik (%46) olmak

Uzere baska yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmayi planladiklarini belirtmistir. Ana neden
neredeyse sadece maliyetleri disurmektir ancak katilimcilarin %79’u cevreci olmaya da dikkat
etmektedir. Temel engeller, projelerin finansal olarak siirdiiriilebilirligi (%40) veya finansal
kaynaklarin eksikligidir (%36). Finansal destek énlemleri bu engelleri asabilir.

Sorulara yanit veren isletmelerin %74'Unde ISO 9001 sertifikasi, %42’sinde ¢evre ydnetim
sistemleri ve sadece %6’sinda ISO 50001 sertifikasl vardir. ISO 50001 sertifikasi olmayanlarin
%49’u bu sertifikayr almayr disunmustur. ISO 50001 gibi enerji yonetimine 6zgu sertifikalarin
alinmasi konusunda ciddi bir potansiyel vardir. isletmeleri standartlara uygun hale getirmeyi
amaclayan finansal destek 6nlemleri de dahil olmak Uzere alinabilecek énlemler, daha ¢ok
islemenin enerji yonetimi sertifikasl almasini destekleyebilir.




1. Ekler Anket
1. Demografik bilgiler

1. Kag¢ calisaniniz var?

O 09

O 10-49

O 50-249

O 250-1000

O 1001 ve Ustd

2. Faaliyet sektori

O Sanayi/imalat O Ulagsim
O Perakende ticaret O Ingaat
O Toptan ticaret O Tarm

O Turizm O Hizmet

QO Diger (lutfen belirtin):

2. Genel Enerji Durumu

3. Enerji maliyeti, toplam maliyetinizin ne kadarini olusturuyor?

O %1'den az O %10-19

O %1-2 O %20'nin tizerinde
O %3-5 O bilmiyorum

O %6-9

4. Hangi enerji kaynaklarini kullaniyorsunuz?

O kémur O sebekeden elektrik

O kalorifer yakiti O kendi fotovoltaik tesisinden elektrik
O gaz O Termal Guines Enerji (6rn. sicak su)
O swvigaz O jeotermal enerji (6rn. 1Sl pompasi)
O odun O ulasim icin benzin/dizel

O diger biyokutle
O diger (lutfen belirtin):
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5. Firmanizin yillik toplam (6rn. elektrik, kémiir, dogalgaz ve akaryakit)
enerji tiketim miktar1 ne kadar?

QO 500 TEP'ten az (TEP: Ton Esdeger Petrol) O 5000-49999 TEP
O 500-999 TEP O 50000 TEP ve Ustu
O 1000-4999 TEP

6. Sirketinizin bir veya birkac atanmis enerji yéneticisi var mi?

O Evet, zorunlu

O Hayir

O Evet, istege bagl < %50 tam zamanl esdeger (FTE)
O Evet, istege bagl > %50 FTE

7. Enerji konularindan (baska) kimler sorumiu?

O Ust ydnetim

QO Bakim-onarim departmani
QO Tesis yonetimi

O Satin alma departman

QO Kontrol

O Diger (lutfen belirtin):

8. Temel tuketim doneminiz ne zaman?

O Kis
O Yaz

QO Her ay homojen

9. Tum yil boyunca faaliyet / tiikketim yapiyor musunuz?

QO Evet
QO Hayir

Hayir ise hangi aylarda tuketiyorsunuz?




3. Danismanlik/denetim kullanimi

10. Son 4 yil icinde yerinde enerji (verimlilik) denetimi/enerji danismanhgi hizmeti
aldiniz mi?

O Evet
O Hayir
O Emin degilim

11. “Evet” ise, sirketinizdeki hangi alanlar denetlendi?

O Bina

O Proses

O Ekipman

O Ulasim/ Araclar

O Diger (lutfen belirtin):

12. Gelecekte bu hizmeti almayi planliyor musunuz?

QO evet, bu yll O yalnizca bunun icin tam
O evet, 6numuzdeki 4 yil icinde stibvansiyon saglanirsa
O yalnizca bunun igin kismi bir stibvansiyon saglanirsa O yalnizca zorunlu olursa
O Diger (lutfen belirtin):

13. ISO sertifikaniz var mi?

O Hayir

QO Evet, ISO 50001 (enerji ydnetim sistemi)
O Evet, ISO 14001 (cevre yodnetim sistemi)
O Evet, ISO 9001 (kalite ydnetim sistemi)
O Diger (lutfen belirtin):

14. Heniiz sahip degilseniz: ISO 50001’i uygulamay disiindiiniiz miu?

O Evet O Hayir
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4. Enerji verimliligi 6lctiimleri
15. Son 4 yilda enerji verimliligi konusunda herhangi bir 6nlem aldiniz mi?

O Evet O Hayir

16. Evet ise hangi alanlarda? Onlemlerin alindigi alanlarda herhangi bir tasarruf elde
ettiniz mi? (6rn.basinch hava enerji tilkketiminden %20 tasarruf)

Bizim

isimizde ;Iﬁ:rlr:

ggggei:” alnmadi  %0-4  %5-%9 %10-%14 %15-%19 %20-%30 %40+ leﬁ:rirlg,u;
Enerji Yonetimi O O O O O O O O O
Isitma/Kazanlar O O O O O O O O O
Buhar o O O O O O O O O
e c oo o o o o o O O
Basingli hava O O O O O O O O O
Sogutma O O O O O O O O O
éé/cglztkniwpar,nglrﬁktrikli ekipman O O O O O O O O O
Bina O O O O O O O O O
Yenilenebilir Enerji O O O O O O O O O

Uretimini kurulumu

Diger (lutfen belirtin):

17. Oniimiizdeki 4 yil icinde herhangi bir (ilave) enerji verimliligi 6nlemleri
planliyor musunuz?

O Evet veya muhtemelen olasi O Hayir veya pek olasi degil

18. Hangi enerji verimliligi 6nlemlerini almayi disiliniiyorsunuz?

19. Tedbir almanin mimkiin olmadigini diisiinityorsaniz, neden?

QO Faydali olabilecek higbir dnlem bilinmiyor zaman yetersiz
QO Teknik uzmanlik yetersiz

QO Mali kaynak yok

O Oncelikli baska yatinmlar var
O Diger nedenler (litfen belirtin):




5. Yenilenebilir Enerji

20. (ilave) yenilenebilir enerji kaynaklarini (YEK) kullanmayi planliyor musunuz?

O Evet veya muhtemelen olasl O Hayir veya pek olasi degil

21. Lutfen kullanmaniz daha olasi olanlari igaretleyiniz:

O Fotovoltaik

O Termal Gunes Enerji

O Odun

O Biyokutle

O Ortam 1sisi (1sl pompasi)

O Biyogaz

O Diger nedenler (lttfen belirtin):

22. Yeni YEK ile ne tlir bir fayda yaratmay1 amacliyorsunuz?

O Maliyet tasarrufu beklentisi

O Arz guvenligini arttirmak

O Cevre dostu olma, Emisyon azaltma
O Musterilerin takdiri

O Diger (Ittfen belirtin):

23. (ilave) Yenilenebilir Enerjiyi kullanma ihtimaliniz yoksa: Neden?

O kurulum icin alan/imkan yok

O finansal olarak uygulanabilir degil (6rn. Yatirimin geri donts stresi cok uzun)
O mali imkan yok

O teknik/ekonomik fizibiliteyi degerlendirmek icin bilgi yetersiz

O kiralanmig binaya yatirm yapmak istemiyorum

O Diger (lutfen belirtin):
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6. Tedarikci degisimi / Eneriji fiyati takibi

24. Sirketiniz 6dedigi enerji tarifelerini diizenli olarak (6rn. yilda bir) degerlendiriyor
ve alternatif tekliflerle karsilagtirlyor mu?

QO Evet O Hayrr

25. Elektrik tedarikginizi hi¢ degistirdiniz mi?

QO evet, tedarikciyi en az bir kez degistirdik O hayir, henlz alternatif teklifleri
QO hayir, ancak mevcut tedarikcimizle gortiserek inceleme firsatimiz olmadi

kosullarr iyilestirdik
O hayir, tedarikgiyi degistirmenin

muUmkun oldugunun farkinda
degildik

O hayrr, alternatif teklifler daha cazip olmadigindan
tedarikgiyi degistirmedik

7. Binaya dair cikarimlar

26. Faaliyet gosterdiginiz sahalarin sayisini ve tiirlerini listeleyin

1 2 3 4 d:h\:;efi;azla
Fabrikalar O O O O O
Depolar O O O O O
Ofisler O O O O O
Dagitim Merkezleri O O O O O
Ulasim Merkezleri O O O O O
Oteller/Restoranlar O O O O O

Diger (lutfen belirtin):

27. Tesislerinizden herhangi birinde 6zel bir yesil bina sertifikasi var mi?
(6rn. BREEAM, LEED)

QO Evet O Hayrr
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28. Tesislerinizin Enerji Kimlik Belgesi var mi?

O Evet, hepsi
O Evet, birkac tane
O Hayir

29. 20000 m?den biiyuk binaniz var mi?

O Hayrr
O Evet, bir
O Evet, birkac tane

30. Tesislerinizi ne siklikla yeniliyorsunuz?

31. Tesislerinizi yenileme planiniz var mi?

32. Tesisleriniz en son ne zaman yenilendi?

33. Tesisleriniz ne zaman insa edildi?




8. is Olurluk incelemesi

34. Yatinmlar icin kabul edilebilir maksimum geri dénus sureniz nedir?

Oyl 25 yil

o ]

35. Enerji yatirimlari icin bu sure farkli mi?

QO Hayir
O Evet (lutfen belirtin):

9. Satin alma/planlama

36. Satin alma/planlama kararlari verilirken yeni cihazlarin, makinelerin, binalarin
veya araclarin enerji verimliligi dikkate alintyor mu?

O Evet O Hayir

37. Evet ise nasil dikkate aliniyor (birden fazla yazabilirsiniz)

QO Enerii ile ilgili maliyetler (satin alma + eneriji tUketimi dahil isletme maliyeti) dahil olmak
Uzere toplam sahip olma maliyetini tahmin etmeye calisiyoruz

O Uranlerin enerji etiketlerini kilavuz olarak kullaniyoruz

O Diger (lutfen belirtin):

38. Eneriji verimliligi diisiik ekipmani kullanim émrii dolmadan degistirir misiniz?

O Evet
O Evet, sadece ticari olarak makulse
O Hayrr




10. Siibvansiyonlar

39. Eneriji ile ilgili yatinnmlar icin siibvansiyon programlarindan haberdar misiniz?

O Henuz boyle bir stibvansiyon olup olmadigini kontrol etmedik.
O Bolgemizde bize uygun herhangi bir stibvansiyon programi yok
O Evet, kullandik

O Evet ama heniz kullanmadik ¢inku...

11. Gelecege dair beklentiler

40. Gelecekte enerji maliyetleri hakkinda beklentiniz nedir?

O Onemi buyuk slctde artacak O Onemi biraz azalacak
O Onemi biraz artacak O Onemi blyk ¢lglide azalacak
O Onemi ayni kalacak

12. Destek ihtiyaclari

41.igletmemin eneriji verimliligini arttirmasini veya yenilenebilir enerji kullanmasini
saglayacak 6nlemler alabilmesi icin ihtiya¢c duydugu destekler (birden fazla yazabilirsiniz)

QO Teknik ve planlama destegi (danismanlik) QO Yatirm stbvansiyonu

O Subvansiyon bagvurularinda destek (vergi indirimi)

O Yatinm stbvansiyonu (hibe) QO izin almanin kolaylastiriimasi
O Yatinm stibvansiyonu (dustik faizli kredi) QO imkanlar hakkinda bilgi

O Diger (lutfen belirtin): O Resmi taninma (6rn. bir etiket

veya logo araciligiyla)

idari bilgiler

42. Litfen oda kodunuzu (5 harfli) ve ziyaret ettiginiz firmaya atadiginiz numaray: giriniz.
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